
²²ŀ�ÏÌ�ÖîÍŦ��ËÔÛ®

±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�ÉÌ¥Õ�ÏÐŌØì

±±Ļ�Ï êÊì�Ô°�ǲì

±¾�ɖ×ìÖ¹ǲÌÅÌÃÕ�Ĩ×ìÕ�ÔÌſ¸
±ÌËìÃŶ¹ Ç��±ÃĎſìÃÇ ìÉ��¶ŰÕÃš�µÚǲìÐÅ

ÊËɟ�
¢ËÃìȾ�±¾�¢ÐĴÐÔŶìž�ÔÕƵÚÍ�¥ìØÑ Õ

±Ļ�ÌÅÌÃ�¸ÕÈìËÐÚ
±¾�¢ÐĴÕ·Ø�± Õ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÊ



±±Ļ��ÎË�ÕìÌš��ÊÓÚ¬

±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç
±ÉÌ¥Õ�ÔŰÕ�Ã¡Õ�ÃìÐÒ¹Ø�Ô°�ǲÆ

�«��ÎË�Õìī��Ǳ�Ǳ��Ãšìī��«�Ǳ«��ĎǇìī
±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�É¥�

ÎØìÌ¾ÕËŅ��ÇÃǳÍÏ��ÇɜÅÍÓÆ

ÑÈÑ¡¿ûÄÈÊîÔîÑ£żÑÄÑØżÙőƑ
Ñ¹Ñ¥Ñ¿ÛÑÄÑ¢ÖîÌîÖî¢ǺÖîÍ¢¹¢îÈÎ

ÑÄÄÒ¢Äƾ¿ÊĒÌǺîÊÒÑĹÏÊîÚîƃÆîőÎ��
ÑÄ¿ÕÛÒ �ƿÑÆ�ÑÈÛǺ±�¤ÑĹÑÕŻîƃÄîÉÎ�ª

ÐÇÐ�¾¢Ñ ÃÇÌÉìÐÙÇÍ�ÉìÓìÌØ�Ð¡ŷÐÃÐ¡ŷØìÐÕÈÍ�
łìÐÇÌËÕ�Ôì ǲ�ÉÑÐĴªÏ�ÎÉìÌÙÕ�ÐÃÇì¸ØìÐÕÈÍ�
ÐÃÐ ÉìÌË ¹Õ�Ôì ÇìÌØ�Ð¸Ð£¾�ØÌÕÕìËÉìÌË ¹Õ�ɖÕì ǲ�Õì ìÕÉÌÈÕ�ÃÔÐÚ
±¢ÐĴÐÔŶìžÃìÈÍ�ɖÉìÌÅÕ�ƸÅÌÓ�ÔĬ¹ Å�ÐÃ¾ìÔ�Ø�Ç��

±ĭǑÉìŽ�ÎË�®ÍÓÔǠÅì¼ÓØÔ°Õ·Ø�º�ÎË�®ÍÓÇÃÖÑËĨÃŰ¹Ø
ÐÃƏÐÃƍÚ�ɖ×ìÖ¹ǲ¢ìƲÕ�ÂÌǇìŰÕ¸Ú±

»ñ�ÑÄƷÒ ÐîÆ�²²¿�¤ÑĹÑÕŻîƃ�ÕÖƼÛÎ�ÏÌîƼîÊÎ�ĭûÐîÍÆÖ�ÃÑ¤ż�ÑÄŁÚ

ÐÃƏÃǲìÏÍ�±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�É¥�Ô°ƓìÏØ
±ªÏìĖËì×ìÖ¹ǲÃÖ¹ǲ�ÔĬ¹ ¸ìǄÐÔŶìžÐÃÀ

»ñ�ÑÄƷÒ ÐîÆ�²²¿�¤ÑĹÖ¸Ù�²¢Ö�ÏÆÄÍÌîƼîÊÎ�ÊÚîÖîË
ØŰĎ¹Ø�ĨÐÚÐǈÚ��

Úȼ�ØĎÏìÐ¢ÐÒĴ�ªÏìĖË�ƪÐÔŶìž�ÏìÕšÚ�ÐÃƏ�Ĩ×ìÕØ�ĨÃÕ
±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�É¥ì ǲÏ·

»ñ�ÑÄƷÒ ÐîÆ�²²¿�¤ÑĹƱƄÖ�ÏÌîÑÄƄ�ÏÆÄÍÌîƼîÊÎ�ÊÚîÖîÍËÖ

ÂĖØĲìÓ�º�ÚɢìÕ�ÉÌÇìÇÍÚ�
±ÉÌ¥Õ�ÃŰ¹ÉìÇ�Ô¢ìÏÐÚ�ɖ×ìÖ¹ǲ

ºɢ�ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾�¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×Ö¹ǲ�ÉÙìÕìÌÊÕ

�ÂĖĨìÈìÓ�±¢ÐĴØÉ¾�ÚǲìËÍ�ØŰĎ¹Ø�ÔĲìÐÅÚ
³Ã°�±ÉÙìÉƟ�ÅìÔìÐ ØìÕÍ�ØŰĎ¹Ø�ĨØìÐ¸Ú��



±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬

±¢ÐĴÐÔŶìžÃìÈÍ
ÎÖÐÅÇ�ɖÉÕì�ÎÔÃØÐÃļÙ�±Ļ�ÌÅÃÌØ�²×ÚĜÌÅÌÃÕ�ÔÐÙÚ�ÂÐ¢ŷ�ÃÐ¾Óì�¶Ï¾ÐǪ�
ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕÃ�� ÎÔµÐÅÇµ�ɖÉìÌÅÕ�±ÌË�ÕƪſÌÕÕ� ÎÔÃì¾ì¢�ÙµÌÃ� �� ÎÔµ� ÐÅÇ�
ɖÉÕì� ɖÉìÌÅÕ� ÐÃÐ¢ŷ� ÐÔŶ� ƓìÓÍ� ɖŴÕÐÚÌÚ� ±±Õì ìÌËìÐÃÌſÕ� ÐÇ¢ĎÚÌÔÃì�
ØÐÕÌÚ�£ìÐØÃ���ÚÀØìÌ¾�ĭǑìĖÔŐìÇ�ÏÖ¹ǲìž�ɖÉìÌÅÕ�ÐÇØ��ÐÇÚìž�ÂÐØÐŃÀØÕ�º�
ÂĨÌÓìÊÇÍÓ�ÃÐ¾Óì�ÎÃì �ÙµÌÃ�kÉÙìž�Ļ�ÌÅÃÌØ�Ö�Ç�Ôì·ìÀ�±ØĎư¼×ÚĜÌÅÃÕ�
ÐÇÊÊÇ� ÃÐ¾Óì� ¶Ï¾ÐǪ� ÙÓ�� Ú�Çµ�±Õì ìÌËìÐÃÌſÕ�¾Í¾ìØ£ì�ɖÉìÌÅÕ�ƮŶ�
ÐÇě¹ ¾�ƸÅÌÓ�ƴÑ ÐŰ¹Ĩìĥ�ÙÓ��ǵǵǵǵǵǵkĨ¢ÑÏìÅ�±¾�ÔÕƵÚÍ�¥ìØÑ Õ�

ψϝкҲЍϝϡεЍϣÚϩϪϯҏϣЍÚ
ψϗÚϩϯϣÚѮαÚϣϳЍϯЍϦϤϯÚׄϪϝηϑЍϝÚϣϦϳЍϚϮϝ

ψϗÚׄϱЍϰϑԪϦϟϦϝϯÚѮαϩЊϤЍÚϣϦϳЍϚϮϝ
ώңϯϝҔÚћϱЍϯ
ϪϝϪϝεÚϮϦҲϐ
Ϥϥבα

ηϥϝЍ֬ÚψϗÚηϪѧϪϮҩЍұÚϮϯӬϴϧÚκЍϲϫ ϯ

ψѮαϦϟϦϝÚϐϯϢЍϥϪϴ
ϒБÚϪϝӧϫ ϩЍϟÚψηϪѧϯϏϲÚψεϯÚϨϟϝϦϥЍӬЍϣϧÚϣϳЍϯЍϤ

ψѮαϦϟϝÚϒÚϴЍБϯÚϲαϢЍ
ϒБÚϪϝӧϫ ϩЍϟÚψηϪѧϯϏϲÚψεϯÚϨϟϝϦϥЍӬЍϣϧÚϣϳЍϯЍϤ

ψѮαϩЊϤЍ
ϒБÚϪϝӧϫ ϩЍϟÚψηϪѧӡҲϯÚϨϥЍϪϝҲÚϨϟϝϦϥЍӬЍϣϧÚϣϳЍϯЍϤ

ώϩϣщԪ
ψѮαϴϦӠϯÚϩϪϯϪϐӾ
ψϗÚηϪѧϪϝϦϡЍϟÚκЍϲϫ ϯ

ρ
ϙ
ԩά
ԩρ
ԩΧ
ԩϙ
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Ԩά
Ԩρ

ǭ×ÍÏŌ



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç

Ï êĬ¹ � Ã¡ÌÕÕ� ĜìÓ� ³µ� Ã¡ÌÕº�±¾�¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ�
ÉÙìÕìÊ�±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�ÉÌ¥Õ�¢ĴÃĎÌſÕ�ÔÐÙÚ�±ÉÚÍ�
Õì ìÕìÈÍÕ�ÐĨÓ�±ØìÐŰ¹Ø�ÉìÌÔ�±ÃĎſìÃÇ� ìÉ�ÏÐÕŜÉì�
ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��
Úìɢ ÙìÕì� ÔĬ¹ ìÌļ�±¼×ÚĜÔìÕƵÚ� ÉÌ¥Õ�±ÌËìÃìŶ¹ Ç�

 ìÉÐƓÚ� ±¾� ± Õ� ƵìÉÍ� ÎÔÃìǆÉ� ÏÐÕÅ¸ ¹Ç�
ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç� �� Ú£ì� ÙµÌÚ� Úìɢ ÙìÕì� ±ÌËìÃŶ¹ Ç� ÏĬ¹ Ú�
ÏÐÕŜÉì�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��
«��ØìÐŰ¹Ø��±ÌË�ÕĨÐÚÏÅ�ÐÚÐ£ÌÚ�±ÌËìÃŶ¹ ÇÏ êÊìÕ�

ÉÙìÉÌÙìÀÔÃ� ÂĖǈìÇ� ɖÌÓìÐÊÚ� ÙµÓìÐ¡¾� �� ±¾�
¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ�ÉÙìÕìÊ�ÃÈ ¹Çì�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç�ÐØ¢ìÌÃ�
±ØĎư�Úìɢ ÙìÕ�¸ÕÈìËÚ�¢ĴÌÅÕ�Õ·ì�ØÐÕÓì�£ìÌØÇ��
±¾� ¢ÐĴÐÇě¹ ¾� ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÌÊÕ� ØĎÏìÕ� Ĩ¢ìÌÃ�

ÔÉǌ� ¢ĴÃĎſ� ±¾� ¢ÐĴÐÃÌÇìÅ� ¥ìØÑ Õ� ÐÃÕÐ×Ú� Ï°ÐĴ�
geÂÃƬ�ÕÐ·ÌÃ�ØĎưf�ÐÃƏìÔ�Ïì¾Çh³Õ�Â£ ¹�Ë¢ÍÕ¢ìÌÃ�
ƸÅÓìšÉ�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��

±¾� ± Õ� ƵìÉÍ� ÎÔÃìǆÌÉÕ� Ç êÚÇ� ÐÔ°Ù�
ǳìÕ� ³Ã°� ±±Ļ�ÂĖÐËÐÕÕìÊ� ÉÐſÌÕÕ�
ÏìÌ¸�±¾�¢ÐĴƪſÕ� ÎËìÐÃſ� ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�
ÉÙìÕìÌÊÕ�±ÏÑƱÔÉìÐ ��

«

±ÃĎſìÃÇ� ìÉ�ÏÐÕŜÉì



±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬ ǰ

±ÌËìÃŶ¹ ÇÏ êÊì� ¶Ï¾Ì·� ÕìÊÌ¢ìË� ÐÇÌÃÅÇ�
ØÕì�ÙµÌÚÌ¡��



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç�

±ÌËìÃŶ¹ ÇÏ êÊì� ÔÉìĥ� ÙµÌ¾�±¾� ¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ�
ÉÙìÕìÊ� ¢ĴÃĎſ� ¾µÓì� ±ÃĎſìÃÇ ìÉ� ËÉÇ� ØÌÕÇ�
ÎÖ�ìÌÇ� Úìɢ ÙìÕì� ±¾� ªÏ� ÎËìƵìÉÍ� Ĩ¢Ñ Õ� ÔÉìÐ ÉÐſÕ�
ÏìÌƏ¹��±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�ÉÌ¥�ÂÃƓìÇ�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��
±ÌËìÃŶ¹ ÇÏ êÊì� ¶Ï¾Ì·� Ô°ØÍŰ¹ÇÉÑÌ�� ±¾�

¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÊ� ÐÃÌ¸Ò�Ïì¥�ÔÉìĥ�ØÐÕÓì�
±ÂĖÐËÐÕÕìÊÊÍ¶Õ�ÂÐ¢ÌÒØ�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��
ÏÌÇÌÕì� ÐÅÌÇÕ� ÉÌ ǲ� ±¾� ¢ÐĴÐÇě¹ ¾� ɖì×ìÖ¹ǲ�

ÉÙìÕìÊ�¢ĴÃĎſ�¾µÓì�³Ø¸ÌÚÕº�ÂÐ Ø�ÚÍ£ ¹�ÏÐÕİÉÈ�
ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç���ƓìÇÔÉ êÙ�ÐÇıªÏ��

Õì ìØÑ Ŋ��ƬìÉØÑ Ŋ��¶ŶÃØÑ Ŋ��ØÑ ƪÉÔÌÕìÃìÕ��
ÉìÇÔËšì��ÇſļìÉ��ÃÒ¹ìÈì��ØÅÉ�ŊÍ��
ÎËìØÑ ¾ÉÙìÃÈ��Åì¶ÊÍ�ÉÐſÕ��ÕÉÈÌÕÐÚ��
ĭǑìŊ¤ì���É£ÑÕì��Â·Õ ìÉ��ÐÃ®¾ì�ÉÐſÕ��
ØÑ �Ì·Ō��ÙÐÕǳìÕ��þÐÒÌØ¸�µÚǲìÐÅ��



±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬ �



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç¿

±¾�ÏÕÉ�Ļ��ÉÙìÕìÌÊÕ�
ɖÐÃ¢¹ ìÃ�ÉÌÙìÀÔÃ
««Î¸� ØìÐŰ¹Ø�� ±ØĎưÇÃÉÍ� ÐÚÐ£ÌÚ� ɖÉìÌÅÕ�
ÏÕÉìÕì ǲÚÉ� ÏÕÉ� Ļ�� ÉÙìÕìÊ� ƌ� ÐÃưÑ ÏìÅ� ±¾�
¢ÐĴÕ·Ø� ± Õ� ÎÅÃÌËìƵìÉÍ� ÉÙìÕìÌÊÕ� Ʈ¢ìÐÃ¢¹ ìÃ�
ÉÌÙìÀÔÌÃÕ�ɖÌÓìÊÇ�ØÕì�ÙµÓìÐ¡¾��
±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�ÉÌ¥Õ�ÃŰ¹ÉìÇ�Ô¢ìÏÐÚ�ɖ×ìÖ¹ǲ�±¾�

¢ÐĴÐÇě¹ ¾� ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÌÊÕ� ɖĖËÌÚǲ� ÉÌÙìÀÔÌÃ�
ɖËÚ� ¢ìËǲÃìÇ� ÂÐÚÐ£ÃĎſ� º� É¥ÃìÔÍ� ¢ĴÃĎſ� ÇËÕ�
Ô°ØÍŰ¹Ç�ØÐÕÌÚ�ØÐÕÌÚ�±Ëšì�º�±ÖÉÑÇì�Å¸ ¹Ç�ØÐÕÓì�
±ÌØì¾ǳÍÏ� ìÉ�ÏÐÕŜÉì�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç���ÚÀÏÕÃŰƋØì¾�
ÔØÌ¾�±¾�¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ�ÉÙìÕìÌÊÕ�ÏőÉÑ��ÙµÌÚ�
±¾�ÏÕÉ�Ļ��ÉÙìÕìÌÊÕ�ÂĨìØĎÚ�ĻÈìÃ¾Í�ØÍŰ¹Ç�ǆÃÈ�
ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��



±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬

«�Ǳ«��ĎǋìÌī�¿�ÊÑÇ�±¼×ÚĜÔìÚƵÚ�ÉÌ¥Õ�Ð¸Ð¾ĻÐ®�
¸ì�ìÓ� ±±Ļ�ÎË�ÕìšËìŐĬ¹ ìÎËìÐÃſƪſÕ� ÊÍ¶�
ƓìÏÇ� ÐÅÃÌÔÕ� ÃìÐÒ¹Ø� ÉÌÙìÀÔÃ� ÂĖÐǈÚ� ÙµÓìÐ¡¾� ��
³µ� Ã¡ÌÕ� ±ÉÌ¥Õ� ÃŰ¹ÉìÇ� Ô¢ìÏÐÚ� ɖ×ìÖ¹ǲ� ±¾�
¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ�ÉÙìÕìÊ�ÉÌÙìÀÔÌÃ�¶ÏÐƓÚ�£ìÐØÓì�
ɖÉìÌÅÕ�ÏÕÉìÕì ǲÚÉ�±Ļ�ÏìÅÏő�ºɢ�ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾�
¢ÐĴƪſÕ�ÎËìÐÃſ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÌÊÕ�±É êÐŰ¹ �ƓìÏÇ�
ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��
±¾� ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÊ� ÚìɢÙìÕ� ÃƆÚìÓ� ¶ÌƘ��

ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç�� g±¾� Ļ�ÌÅÃ� ±¾� ¢ÐĴƪſÕ� ÎËìÐÃſ�
ÎÅÃÌËìƵìÉÍ� ÉÙìÕìÊ� Ð¸Ð¾ĻÐ®� ±É¥� Å¸ ¹Ç� ØÐÕÌÚ�
×ìµÓìÐ¡Ì¾Ç���̧ ìÕÍÐÕØ�ØìÕÌÈ�ÐÚÐÇ�ÚìÙì�ØÐÕÌÚ�ÏìÌÕÇ�
Çìµ���ÖÐÅ�ÔĚÃ�ÙµÚ�ÐÚÐÇ�ÂĢ�ÐØ¡Ñ �ÐÅÌÇÕ�ÊĜ�£ìÐØÌÚÇ����
ÐØǧ� ³�Ç� ±¾� Ļ�ÌÅÃ� ØĎÏì� ØÐÕÓì� ±É êÐŰ¹ªÌÏ�
Ð¸Ð¾ĻÐ®ÌÚ�ɖÐÔÓìÌ¡Ç� ³Ã°� ÐÇÚǲØì¾�  ÐÕÓì� Úìɢ ÙìÕ�
ÎÔÃìÕ�ƪÌÖìË�ÐÅÓì�¢ĴÌÅÕ� Ĝ�ØÐÕÓìÌ¡Ç��h
ÐÚÇ� ÐÅÌÇÕ� ³µ� ¶ÀÔÌÃ� Ãì°¾ìÕ� ÔÉǌ� ¢ĴËÈ�

Ð¸Ð¾ĻÐ®�ÉÌ¥Õ�¢ĴÃĎÌſÕ�ÔÌš�ÎÖìËÅìÌÇ�±ÉÌ¥Õ�Ç êÚÇ�
¢ĴÐÇÃìÔ�ÏÐÕÏ êÈ ¹�ÙµÓìÐ¡¾��

�

±¾� ¢ÐĴÐÇě¹ ¾� ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÊ� ÔØ¾ÌØ�
ÎÅ�ìµÓìÐ¡Ì¾Ç� ÎÖ�±Ļ�ÏÕĲÕì�Ï êÊì�ØÐÕÌÚ�Ĩ£ÌÉ�
Ð¸Ǌ�ÚìÕ�ÐÇÌÊÕ�ÅÍ·ìĻ�ÌØ�ÐÇÌÃÅÇ�ØÐÕÓì�ÂÚ¬ÏÕ�
Ð¸ÌǊÕ�ÅÍ·ìĻ�Õ�Ļ�ÌÅÃÌØ�ÐÇÌÃÅÇ�ØÕì�ÃìŪÇÍÓ��



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç

±¾�Õ¤ÑÇì£�ÅìÔ�
ÎËìƵìÉÍÕ�ÅŊ�ÉÌÙìÀÔÃ

�

±¾� ¢ÐĴÕ·Ø� ± Õ� ÎÅÃÌËìƵìÉÍ� ÉÙìÕìÊ� Úìɢ ÙìÕ�
ƵÐ¾Ð�Ú�±±ĨÏŷÊÍÃÇìÉĎÌÚ�Ĩì£ ¹Çì�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç�

ŀ�¬ÐÚÑÖ±�ÏÌ�Ö±�Öî¢î�ÑØÖØîÄĒÛɌ�ή
ÑÈÛǺ±�ÏÈ�ÑÊ�ÈÄǻÎÍÐ�ÈîÊÙÎŵºÈÈŵº½È®�ξ

g±ÕìÐ ØìÕ�¢ìÃØìÐžɖŀìÐÅÚ�ÙµÓì�Ļ�ªÌÏ�ÂÃÚÍÈ ¹�
±ÙÐÕ� ±ÌË�ÕìÌšÕ� ÐÇÚǲØì¾� ÃſÇì� ØÐÕ�� ÐÖÐÇ� ³µ�
ÇÃǳÍÏ ìÌÉ�Ĩ×Ñ Õ�ÇìÉÔ°ØÍŰ¹Ç�º�ÇĎÚǲÐÃ¾ìÔÏÕìÓÈ��h

±±Õì ìØĎưÐÉÐ¾ÚÚĖ� ±ÌË�ÕìšƪſÕµ� ɖÉìÌÅÕ�
ÏÕÉ� Ļ�� ÉÙìÕìÌÊÕ� Ĩ ìÇ� Ð×žÇÍÓ� º� ÃÕÈÍÓ� ÐÃÒÓ��
³Ã°� µÙì� ÔØÌ¾Õ� ¶Ï¾ÐǪÕ� ÊĜ� ±¾� ¢ÐĴƪſÕ�
ÎËìÐÃſ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÊ�±¾�ÏÕÉ�Ļ��ÉÙìÕìÌÊÕ�
±ÐÃÕÙÐÉ¾Ç� ÔÉìÐ � ÉÐſÌÕ� ±ÌË�ÕìšƪſÌÕÕ�
±ÐÃļÙÌØ� ±¾� ÏÕÉ� Ļ�� ÉÙìÕìÌÊÕ� ÏìÌ¸� ƓìÏÇ�
ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��



±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬ �

±ÌË�®ÍÓ¢ìÃ ìÕìÕ� ɖ ìÕƵªÏ� ±¾� ÏÕÉ� Ļ��
ÉÙìÕìÊ�ØÐ£Ú�ÐÃÕÙÐÉ¾Ç�ɖÅÌ¸ ¹Õ�ĨÐÚ�ÔěìÇ�ĨÅ¸ ¹Ç�
ØÐÕÌÚ�Ãìš¾ìÕ�³Ã°�ÐÃÌƏÕ�ÐÃÐ¢ŷ�Ĩìž�ÙµÌÚ�ÂËÐÇÚ�
¢ĴÃĎſ�±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�ÉÌ¥�ɖÐÔÓìÐ¡Ì¾Ç��



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç

±¾�ɖ×ìÖ¹ǲÌÅÌÃÕ�
Ļ�Ï êÊì�ÉÌÙìÀÔÃ

ËšìÔìËÌÕ� ±¼×ÚĜÔìÕƵÚ� ÉÌ¥Õ� ³ØÐ�� Ç êÚÇ�
ÉÐſÕ�ÐÇÐě¹ Ú�ÙµÌÚÌ¡��

ËšìÔìËÕ

Ãì°¾ìÕ� ÂÔ°�ǲ� ¢ĴÃĎſ� ³Ã°� ÏìğìÚǲ� ÎÅ¸� Ö£ì� ÚÑØƋ��
Î¢ÌÇÊÑÌÓ¾ì��ÕìÐ¸Óì�º�ɖÌÉÐÕØì�ÙµÌÚ�Ĩ×Ñ Õ�ÐÃÌÅ¸Í�
¢ĴÃĎùſ�±¾�¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÌÊÕ�ɖÐÃ¢¹ ìÃ�
ÐÚÐ£ÌÚ�±³Ø×Ŝì ìÉ�ɖÐÔÓìÐ¡Ì¾Ç��

±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�ÉÌ¥Õ�ɖÌÉÐÕØìÕ�ÐÉ¸ÌÇÕ�É ê�ǲ�Ĩ×ìÕØ�
±¾�¢ÐĴÏìÃÇ�ÊÇìŏ¹ Ç�ÉÙìÕìÊ�Ĩ ìÇ�ÂÐÚÐ£�Ð¡Ì¾Ç��
ĨÌÚǲÌØ� ±ÐÇÚǲìÇſ� Ĩ¢Ñ Õ� ɖÐÃ¢¹ ìÃƓìÌÇ� ±¾�
¢ÐĴÐÇě¹ ¾� ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÌÊÕ� ÂÐÚÉŰ¹ ǲ� ĻÈØÍŰ¹Ç�
ØÐÕÓì� ÂĖ¢Ã� ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç� ÎÖ� Úìɢ ÙìÕì� ±ÐÇÚǲìÇſ�
Ĩ¢Ñ Õ�ɖ¸ÍÃ¹ìÅ�ÏìµÓìÐ¡Ì¾Ç��

Ǳ�



±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬

ÐŌÅÐŊÔŷǲìÔÍËÈ

ǱǱ

±¾�¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÊ� ¢ĴÔÉ êÌÙ� ïÅìÖ¹ǲÉÓ��
ƸÅÓ�¶ǘÐÔÚ�Ô°ØÍŰ¹Ç�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç

±¾�¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ�ÉÙìÕìÊ�³µ�Ã¡ÌÕ�ÐÇ¶�ÐÅƘÍÌÚ�
±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�ÉÌ¥Õ�³ØÐ��Ç êÚÇ�Ĩ×ìÕ�ÎØǜ�ƓìÏÇ�
ØÐÕÓìÌ¡Ç� �� ÏìÙìÕ� ËÌŅ� ±¾� ± Õ� ÎËìÐÃſ� ƪſÕ�
¢ÐĴÌÖìË�Øì¾×ìÕì¾�ÎÔŇìÕ�ÔĥìÌÙ�Żµ�ÐÅÇ�ÔĬ¹ ǌÌÕÕ�
ÉìĖÌÒÕ� ÊĜ� ÂĖǈìÌÇÕ� ɖÌÓìÊÇ� ØÌÕÇ� �� ÎÔ�ÌÇ�
±¼×ÚĜ� ÉÙìĨ¢Ñ Õ� ÐÅÃǲ Ç� º� ±ªÏìĖËì� Ļ�ÃÌË ¹Õ�
¶ÏÌÅ¸�ÔĬ¹ ÔÉÌ·�ĨÅìÇ�ØÕì�ÙÓ��

¶ŰÕÃš�Ĩ×ìÕ
Ǳ«

±¾� ¢ÐĴÐÇě¹ ¾� ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÊ� ³µ� Ã¡ÌÕ� ÂÌśìÃÕ�
ÉìÌÔ� ¶ŰÕÃš� İÉÈ� ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç� �� ÐÚÐÇ� ±¼×ÚĜ
ÔìÕƵÚ� ÉÌ¥Õ� Ð¸Ð¾ĻÐ®�ɖǆÉ� ³Ã°� ÐÅÇÙì�ìÓ� µÙìÕ�
Ç êÚÇ�ÎØǜ�ÏÐÕÅ¸ ¹Ç�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��
ÎÔ�ìÌÇ� ÐÚÐÇ� ±ÉÇ� ÉÙìĨ¢Ñ Õ� ÔìÕ� ¶ÏÌÅ¸� Ĩ×ìÕ�

ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç�
ËÎÍÄ�ÆÔî�ÈîÍÊ��ÑØ�³ÄƷÄÏÕÄî

ÐÚÐÇ�Ãǲ�ǲì�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç�ÎÖ�eÊÍÌÃ�ÅÓìf�Â£ ¹ìÀ�ÊÍÃÌØ�
ƮŶ¢ÐĴÕ�ÏÌ£�¾µÓì�ɖÔì��eÇìÌÉ��Ð×f�Â£ ¹ìÀ�ÐÇÕžÕ�
±ÙÐÕÇìÉ�ÊÏ�ØÕì�³Ã°�e²ÃưÃÎÔÃìf�Â£ ¹ìÀ�²ÃưÌÃÕ�
ɖĖËÌÚǲ�ƮŶ¢ĴǲÌšÕ��±ÇìÉÔ°ØÍŰ¹Ç��¢ìËÃÀǆÃÈ��
±É êÐŰ¹Õ� � ÎÔÃì��± ìÉ� ÃìÔ� µÚǲìÐÅ	�ÂĖ¸Í¾Ç�ØÕì� ��
ÐÚÐÇ�±ÉÇ�ÉÙìĨ¢Ñ Õ�ÕÍÐÚ�±ÙÐÕÇìÉ�Ô°ØÍŰ¹Ç�ØÐÕÌÚ�
ÐÃÌ¸Ò�ÎÊì®�ÐÅÓìÐ¡Ì¾Ç�

ăÉîÆÑÐ�ƱÈÎÍØÈ�ÛÍÖîÑÖÄ�ÕÑÚƷÒ Èî�ή
ÃÊîÑÈÈî�ÊîÈÍÆÈ�ÙÎŵºÈÎÔ®�ÕÆî�ÚÑÖ®�ξ

ÐÖÐÇ�ÚĎÈìÌÏ·ì�ɖÏÇìÌØ�·Ñ Ŕ�łìÇ�ØÌÕÇ��ÐÖÐÇ�Ú�Õ�
ĜìÓ�ÔÐÙưÑ � ÙÇ�� ÐÇÌÊ�ÉìÇ¸ êĜ�º�ÂÏÕÌ¾ìØÌØ�ÔěìÇ�
ĨÅìÇ�ØÌÕÇ��ÐÚÐÇµ�ÔÅì�ÙÐÕØÍŰ¹ ÌÇÕ�ÂÐ ØìÕÍ��



±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬ Ǳǰ

±¾� ¢ÐĴÐÇě¹ ¾� ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÊ� ±ÇÃǳÍÏ ìÉ�
ĨÚǲìÃŰ¹ ÌÇÕ�ÏÌ£� ÇÃìÃ� ƷÌÔÇ�¸ìÙÕ�Ĩì×ÍÇ� ÕìÊ ìÇÍ�
ÕìÉÌØÐ¾� ÏÐÕÅ¸ ¹Ç� ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç� ÎÖ�ìÌÇ� ±ÉÇ�
ÉÙìĨ¢Ñ Õ�ÔÐÙÚ�±¾�ªÏ�ÎËìƵìÉÍ�Ĩ¢Ñ �º�±¾�ÔÇìÚìÇ�
ÎËìƵìÉÍ�Ĩ¢Ñ Õ�Ĩ£É�Ôì·ìÀ�ÙµÓìÐ¡¾���ÇÃìÌÃÕ�¢şĨìÓ�
ĨìÔìÅ� ÎÖ�ìÌÇ� ±ÉÇ� ÉÙìĨ¢Ñ � ÐÇ¢¹ ÌÓ� ÐÃ¸ì¾� ÇËÕ�
Ô°ØÍŰ¹Ç�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç�ÎÔ�ìÌÇ�±¾�¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ�
ÉÙìÕìÊ�¢ĴÃĎſ�¾µÓì�ÐËÓìÐ¡Ì¾Ç��



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç

ÐÃÐÃ �ÔÌſ¸

±¾�¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ�ÉÙìÕìÊ�É ǲĨÌÅÌ¸Õ�ĨìĴÇ�É ê�ǲÉƟÍ�¶Éì�¢ìÕÚÍÕ�eËšì�ÔÉļ�ÖìŌìf�
ÂÐ¢ÖìÌÇÕ�ÔÉÓ�±¼×ÚĜÔìÕƵÚ�ÉÌ¥�Úìɢ ÙìÌØ�ÂÐ¢ÇſÇ�łìÏÇ�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��

Ǳ�



±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬

±¾� ¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ� ÉÙìÕìÊ� µ¶ÇìµÌ�ë� ÎǇ�Ô� ÂÃ�ɖÌÉÐÕØìÕ� ÎØì¾ØìÚìÕ� ÕìǣÅ êÌÚÕ�
ĨÐÚÐÇÐ ÌØ�Ĩ×ìÕ�ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç�ÐÖÐÇ�ÎË�®ÍÓ�²ÃưÃ�ÐÔŶìÌž�Ë¢ÍÕ�ɖļÙÍ�Ð¡Ì¾Ç��

Ǳ�



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç

ÂËÐÈÚ� gÔì ìÕÈ� İÌÉhÕ� ÉÌ ǲ� ¢ËÃǴÐĴ� ÐÔŶìž
ÔìÐÙÌÚǲÕ� ÏÐÕ¢ìÒì� ÔÉ êÌÙÕ� ÂÏÃǲÃÙìÕ� ÂĜÚÉ� ³Ã°�
ÃÚ¹ÉìÇ�ÖÑÌËÕ�Ô°ŜìÉØ�ÂÏÕì ���ɖÉÕì�Ï êÌĬ¹ �gÊÓžÍh�
¸ÍÒ¹Ø�ĨÃÌŐ�¶Ĵ�ÏÐÕ¢ìÒìÕ�ƉªÏ�ÂÏÃǲÃÙìÕ�ÐÇÅ¸ ¹Ç�
ĨÅ¸ ¹Ç�ØÐÕÓìÐ¡���gÊËɟ�h�¸īÐ�Õº�ÎÔªÏ�ÖÑÌËìÐ×Ú�
ÂÏÃǲÃÙìÕ� ĨÐÚÏÌÅµ� ÏÐÕ¾Ð·Ú� ÙÓ� �� ÇÃǲ� ÂÃÚìÕ
ÃìÌÅÕ� ɖ�®ìÕ� Ø¾ǲìÌÈ� ɖÊØì¾� ÉŰ¹ ǲÉìÇÃÌØk
Ïì¸Ã� ÃÌ¾Õ� ÅÍĥ� ÂÙÐÉØìÕ� ĨÌÕì×ÇìØìÕÍÌØ�
ÔìōÚ¸ìǄ� ÏÐÕÏŘÍ� ÎÉÌÓÐ¾� ÉÇË®ì� Ø£ìÕ�   êÕÃìÙÍÕ�
ÏÅÌ¾ÙÍÌØkɖƪÕ�ĨÌÊì¢ìÌÃÕ�É êŰ¹ �ÉŰ¹ ǲ�ĨÚÍØÌØk
¸ĎËì¾ÃìƪÌÅÌÃÕ�ɖÅ¸ ¹ìĖØÕÐÈØÌØ� ÎÖ� ÔØ¾� Â¼Ã �
ɖĖØÕÐÈØ� ÐÃÌ¸ÒÌÈ� ÕìǌìÓ� ¤ìÌ�� ÐÃÌ¸ÐÒÚ� ØÐÕÃìÕ�
 ĎǇÚì� ĨÅÐ¸ ¹Ú� ÙÓ�� ÚìÙìÕ� ÔÐÙÚ� gÊËɟ�h� ¸ÌīÕ�
ÐÃǳÅÕìÐóÃĎÐŰ� Ð×ÕÐÅÇµ� ƵÚƟ� �� ØÉƋ� łìÇÍ� ÎÖìËÍ��
ÂĜìÐ¢¾ìÒÍ�� ɖĖØÕÐÈØ� Â¼ÅÃ� ĨØĎ ÐÚÕ� Î¾ìØÃŃØ�
ÃǲÐĴËÈ� Ø�Çµ� ÊËɟ�� ÏÅÃì×ǲ� ÙµÌÚ� ÏìÌÕÇ� Çì� ��
ÎÉÌÓÐ¾�ÉÌÇì Ìě¹ Õ�Ø£ìÓ�ÃÐÙÉÑ¹ Ð�ËÈ�ÉÌÇìÕŅÇØìÕÍÌØ�

Ã°¸� ÅÌŊÕ� ¸ÍÌÒ¹� ÏÚìØì� ØÐÕÓì� ÚÑ Ð¾Ì¾µ� ƉªÏ�
ÉŰ¹ ǲÉìÇÃ� gÊËɟ�h� Õ�ÂÔÌÉìŶ¹ � ÏÅÃÍ� º� ÏÐÕ¢ìÒìÕ�
Â¼Ã � ÅìÃÍ� ØÐÕÌÚ� ÏìÌÕ� Çì� �� ÐÖÐÇ� ÔìƩÚ� ¸ìÌǄÕ�
ÂĖ·È� ØÍÚ¹ÇÉÑÌ�� Ĩ×ìÕØìÕÍ�� ÐÚÐÇµ� ÊËɟ��� ÐÖÐÇ�
³ØìÓÇ�ØĎư�ØÍŰ¹Ç�ÃǲÚÍÚ�İÉŜÌÉº�ÂĜ�ÎØìÇ�ØÐĢÚ�
¶ÏìÓ¶ÌÏÌÓÕ� ƵĦ� Å¸ ¹Ç� ØÌÕÇ� Çì�� ÐÚÐÇµ� ÊËɟ���
ÐÖÐÇ� ±ÌË�ÕƪſÌÕÕ� ÖìÃÚÍÓ� ÂÐÚÉŰ¹ ǲ� ¢ìÃ� ÐÃ¢ìÌÃÕ�
É êŰ¹ � ĨØì¸ÐÃļÙ�� ÐÚÐÇµ� ÊËɟ�� �� ÐÖÐÇ� ÎĨÉĨ×ìÕØ�
º� Ïì¸ŊÅ¾ÇØìÕÍ� ±ÐÇÚǲìÇÌſÕ� ÂÐ¢ŷÚĖ��
ÐÚÐÇµ� ÊËɟ�� �� ÐÖÐÇ� ǄÍÔšÍ� º� ØĎưì¢ĴØÑ Ì¾Õ�
É êÌ¾ìÀÏì�ÇØìÕÍ�� ³ØìÓÇ� ØĎư¢ÐĴÐ¸·Ø�� ÐÚÐÇµ�
ÊËɟ��� ÐÖÐÇ� ØÍŰ¹ ¼ÇØìÌǄÕ� ǳìÕì� ÊËŨÍÌÃÕ�
ÉÌÇìÃǲìÔš� Ð¡ŷØìÕÍ�� ÐÚÐÇµ� ÊËɟ��� ÐÖÐÇ� ¸ÚØÕì�
¸Ú�ÏÐÕÉìÌÈ�ØĎư�¢ÊÌÇÕ�Â¼ØÚÃ�ɖÅÌ¸ ¹�ÊËŨÍÌÃÕ�
ÔìĬ¹ ØìÐ¾ØÍ�ÔĬ¹ ƵÔÉÏ ¹ÈÉÓÍ�ÙÐÕÌÔÃìÕ�¶Ìǳì ÇØìÕÍ��
ÐÚÐÇµ�ÊËɟ��� Öìɢ ÙìÕ�ĨÐÚ�ØìÖ¹ǲ�� ĨÐÚ� ÐÃ×ìÕ��ĨÐÚ�
ÐÔŶìž��ĨÐÚ�Ø£ì��ĨÐÚ�ËÉÇ��ĨÐÚ�ÂšĨÚǲš�ÂĖ·È�
Â¼ØÚÃ� ØĎưìĖ¸Í¾ÇĨØ�ØìÕÍ�� ÐÚÐÇµ� ÊËɟ���
Öìɢ ÙìÕ� ÃìÈÍ� Îǆ�Ú� ÐÔŶìÌžÕ� ÎÉ�Ð¾ØÎËìÉÑ�Í�� ÐÚÐÇµ�
ÊËɟ��� Öìɢ ÙìÕ� ÃìÈÍÕ� ĨÐÚÏÌÅ� ÊÍÃž� ±¼×ÚĜ� É¥�
ĨØÐ�Ú�ÙÓ��ÐÚÐÇµ�ÊËɟ���Öìɢ ÙìÕ�ÃìÈÍÌÚ�ÙÐÕÌÔÃìÕ�
ÎÏ�È ¹ÉìÔÍ�ɖÐÃƯĎÚ�ÙÓ��ÐÚÐÇµ�ÊËɟ����Öìɢ ÙìÕ�ÃìÈÍÌÚ�
ÔÇìÚÇªÌÏÕ� ÏÅÕÌÊìÐ¢ÌÒØ� ĨÃÐŶ¹ Ú� ÙÓ�� ÐÚÐÇµ�
ÊËɟ���Öìɢ ÙìÕ�ÃìÈÍÌÚ�ƮŶ�ɖıìÓ�ÚÕÐšÇÍ�ĨÃìÐÙÚ�
ÙÓ��ÐÚÐÇµ�ÊËɟ����¢ÐĴ�¸ìǄì×ìÖ¹ǲ�ÉÙÐÒ¹�±¸ìÐŊ¾ǲ�
þÐÒËÈÌØ�ÐØ�ÃÐ¾ÓìÐ¡Ì¾Ç��ǆÃÈ�Ø�Çk

³ÄƷÄ�ŇîÈ�ÄĹîÖ±�Ï×î�ÑÄŽîÑǻƷÒ Äɬ�Ɍ�ή
ÐìËÍÔǻîŹÈ®�Ùî½Ô®�Õ�¹îǋŇ®�Õ�³ÄƷÄ®�ξ
ÏƴîÙÐîÆƽ�ÄĹîÑÐ�×®�ÐìËǺ®�Õ�Õ½ÆÄ�ÑÚ�ή
ÑÙ±�ÐÒÈ¤ºÌÄÑǻÍƷî®�Ƽ¬Ð±�ÑÄÛÍÈîÑÛ�×®�ξ

Â£ ¹ìÀ�gÐÖÐÇ�ÐÃưÑ �ÐÃÒÓØ�ÐÅÃǲ�łìÌÇÕ�ÃĴìÌØ�ÐÃưÑ ÚÑ¾ǲ�
Ļ�ªÌÏ� ¶Ï¾ÐǪ� ØÌÕÇ� ³Ã°� ÚìÙìÌØ� ØìÓÉÌÇìÃìÌØǲ�
Ï êÊì�ØÌÕÇ��ÐÚÐÇµ�¸ìǄł�º�²ÃưÃ���ÐÖÐÇ�ÏìÅÌƭìÌØÕ�
ÃĴì�� ÐÚÐÇº� ÔĬ¹ Åì� Ï êÊǲ�� ɖÕ� ÐÖÐÇ� ¢ËÃìÇ� ÐÃưÑ Õ�
ƵªÏ�Â£ ¹ìÀ�ÚƩ�³Ã°�ÚŶě¹ ÉìÙìŴǲ�ÐÃǌìÕ�ØÌÕÇ��ÎÔµ�
ÊËɟ�Õ�Ø£ì�ɖÕ�ÐØ�ÃÐ¾Ã��h

eÊËȼ�Ļ�f
¢ËÃìȾ�±¾�¢ÐĴÐÔŶìž�ÔÕƵÚÍ�¥ìØÑ Õ

Ǳ¿
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ɖÕº�ÃÐ¾ÌÚÌ¡Ç��
ÈîÖîÔÉ±�ÐÖ±�Ĳǘ�ÛȻ�ŇîÍÈÈî¥�ÌÊǺÍÛ�ή
ŇîÈƽ�Õî¢È±�¹îǋ±�¹îǋň�ŀ�ÄĹîÌɌ�ξ
Ĳǘ�ĭîÑĪÖÍÛî�ÏÚÍÛî�ŀıº î¢ÎÈî�Õ½ÆÄ�ÑÚ�ή
ÏÚÛÈîÍÈÈ�³Ä�ÑÄĭî�ŀ�ŀº�ÛÖ®�ǕĒÛ®�ξ
×ǕîÍŔÍÄî�ËÌżî¥®�ÙĒ Œî�ÊŵºÊÔÎ±�ÛěÊ�ή
ÊŤîěŻÖÍÛ�Ï¿îÙîɇ�Ùî�ÉǺîŅîǋÐîÑÉÈî�ξ
¹îǋŇîÍÈÈ�Ï×îÚŇîÈ±�ÑÛÑÊÖ±�ÑÄÑÈÐîÛÍÔÁ�ή
¹îÑƃÆň�ÊÚî¥ ºňÄÑĹ�Ô®�Õ�ËÌɬ��ξ

gÇìÕìÓÈµ�ÏÕĭǑ��ÚìÙì�ÐÅÃǲłìÇĨ¢ìÌÃ�ÂÐ ËÚ�ÙÓ����
¸ìǄµ� łìÌÇÕ� Ôì Ç�� ÎÔµ� ¸ìǄº� Ļ�ÉÑ�ËÚ�� Â£ ¹ìÀ�
ƵØÌÏì¾�ØÐĢÚ�Ãì�ÐÇÊ�ÐÃŸì�ÃÑÐŶÕ�ÂÐ ËÉǲ�ÇÌÙ���ØìÌÊ�
ĭǑĨìÐĥ�ÔÃ¹Åìµ�Ļ�Õ�Â ÍÇ���³�ÊĜµ�Ļ��ÔÃ¹ÃìÌÏ·ì�
Ĩ ìÇÚÉ� ÃÐ¾Óì� ÏÐÕØÍÐŰ¹Ú� �� ÊËŷì£� ±� ÙÐÕ� ±�
Ļ�ªÏì�ÉìĖÒÍÉ êÐŰ¹ �ĨØ��ØÐÕÓì�ØĎ ÏìÏ êĬ¹ Ø�̧ ìǄªÏ�Ùǌ�
ǳìÕì�Ô°ÔìÕ�ÏÐÚÚ�ÊÇËÈÌØ�ÏÐÕŌìÈ�ØÐÕÓì�£ìÌØÇ���
ÐÖÐÇ�¸ìǄłìÇ�ǳìÕì�ÂłìÇìŐØìÕ�ÐÃÅ êÐÕÚ�ØÌÕÇ�³Ã°�
ÏÕì� ¸ìÐžĨÅ� ¢ÐĴ¾·ÈƵªÏ� ¸ìÌǄÕ� ÃĴì�� ÐÚÐÇµ�
ÊËɟ���h
³ØÉìŌ�ƉØìÐžØ�ÐÃưÑ �¢ÌĴìŰÉ�ÃǲÚÍÚ�ÂÏÕ�ÎØÙµ�

eÊËɟ�f�ÏÅÃì×ǲ� ÙµÌÚ�ÏìÌÕÇ�Çì�� µÙì�ƵÓ°�¢ËÃìÇ�
±ØĎư�ÂŨÑ¹ ÇÌØ� ¾·�ØÐÕÓì� ÏÑÇ¬� ÏÑÇ¬� ¶Ŷ¹ ÃìƷ� ÙµÓì�
ÃÐ¾ÓìÌ¡Ç�j

³ÄƷÄîɇ�¤Ë�ÏÙ�ÍƃÔ�Êî�¤ËƽîġÍÆÄÛî®�ή
ÐÒÈÑƃ�³ÄƷÄî®�ÕÍıº �Õıº �ÏÆÄÑÊÆ±�ËÌÁ�ή
ÊǼÍĹî�ƀ¿º Í¤î�×ƽ�´Ä�Õ�´Ä�ÊÊ�ƀ¿º¤®�ξ

�ɖÐÅÏÑÕìÈ	

gÎÙ� ÎØ�ÌžÓ�� ²ÃưÃËÈÌØ�¢ÊÇì�ØÕ� ��ÂĜ� ÎÅÃÚìÌØ�
Ø�Çº� ¢ÊÇ� ØÐÕº� Çì� �� Â£ ¹ìÀ� ÎÖ� ÔØ¾� ÎÅÃÚìÕ�
²ÃưÃìÐ¢ÉìÇ�Ãì�²ÃưÃ�ÏÐÕ×Ó�Çìµ��Úìɢ ÙìÐÅËÌØ�Ø�Çº�
¢ÊÇì� ØÐÕº� Çì� �� g²ÃưÃìÇì°� Ö£ì� ¸ĚÑ � h� ÐÃ×ìÌÕ� ÎÖ�
¸ĚÑ Õ� ²ÃưÃìÐ¢ÉìÇ�ɖÌ¡�� Úìɢ ÙìÌØµ� ÊËɟ�� ÐÃ×ìÌÕ�
ɖÕì Çì�ØÐÕÌÃ���²ÃưÌÃÕìµ�ÐÇÐ�¾�ÎÅÃÚìËÌÈÕ�ÔÐÙÚ�
ÊËÀ�ÏÐÃŌ�ØÌÕÇ���ÖìÙìÕ�ÔęÌŐ�ɖÉìÕ�¢Ĵ�ÐĨÓ��ÉÀ�
ÔęÌŐº�ÎÔµ�ÃǲìÐĴ�ÐĨÓ��h

ÛÁÐÍÖî�ƀƞº Í¤î�ÈîÑǓ�ÕÛǺ±�ÕÛǺ±�¢ÈŊÔ�ήËÌÛî±�ŀÖÍÄî�¤Ĺî�¤ĹîÈî±�ŀÖÍÄî�ÄÖɌ�ή
ÕÄºő�ŀÖÍÄî�¤Ĺî�ÄÔň�ŀÖÍÄî�×¥î�ή
ɟŹÙ±�ÄîŕÄî�¤Ĺî�¤ĹîÈî±�ÄîŕÄî�ÄÔɌ�ξ
ɟŹÙ±�ŀÖÍÄî�¤Ĺî�¤ĹîÈî±�ŀÖÍÄî�ÄÔɌ�ή
ÊǼĹî�×ő�ÌŅÑƃ�Ûő�ÌŅîÊÎ�ÐîÑ¥ ºÄ�ή
¤ĹîÈîÊěÌŅÑƃ�ÊÒĹÔ®�ƓÑÛÑ¤®�ÕÚ�ή
Ï×�ÏÊ�¤ĹËÈî®�Ðî¥ º�È�ÏÊ�¤ĹîĤ�ÏÛ�ËÈî®�ή
ÊǼĹîÈîň�Ï×�¤ĹîÍǓ�ÏÊ�¤ĹÛÊî�ÊÛî®�ή
Ï×�ÏÙÑØÁ�ĭîÑÉÍÈî�¤Ĺî�ÊÆÍ¥ º�ÛǺĹÄîŕÄî®�ή
ÏÛÓîÊÚ±�ÐÑÖšÎÍÛî�ÈîġšÎÍÛî�¢ÈŊÔ�ξ

�ɖÐÅÏÑÕìÈ	�

gÎÙ�  ÇŅÓ�� ɖÐÉ� ÏÑÇ¬� ÏÑÇ¬� ÔÚǲ� ØÐÕÓì� ÃÐ¾ÌÚÐ¡�
ÂÚ¬ÏÕ�ɖÕ� ÐØ� ŻƘ¹ ¢� ÙµÌÚ� ÏìÌÕ�� ¢ĴËÈµ� ÐÇÐ�¾�
ÊËÌÚÕ�Ļ���ɖÕ�ɖÐÉ�¢ĴËÌÇÕ�Ļ����ÎÖªÏ�ɖÐÉ�
ÂÐ�¾�Î¾ìÌØÕ�Ļ���¢ĴËÈº�ÚƝÏ���¢ĴËÈ�ɖÉìÕ�
ÃìŐÃ��ɖÐÉ�¢ĴØ êÌ¾Õ�ÃìŐÃ��¢ĴËÈ�ɖÉìÕ�Ļ��³Ã°�
ɖÐÉ�¢ĴËÌÇÕ�Ļ�� �� ÎÙ�ÂŨÑ¹ Ç�� ¢ĴËÈ� Ö£ìÓ� ËÉÇ�
ØÌÕÇ�� ɖÐÉº� Ú£ìÓ� ËÉÇ� ØÐÕ�� ÉÑÐĴËÈ� ƍÐÚËÌÈÕ�
ÔÐÙÚ�¢ĴØ êÌ¾Õ�ÂĖÔÕÈ�ØÐÕÓì� £ìÌØÇ� �� ÎÙ�ÂŨÑ¹ Ç��
ÖìÙìÕì�ÎØÃ¾�ɖÉìÕ�e¢Ĵf�ÃÐ¾Óì�ÏÐÕ×Ó�ĨÅìÇ�ØÌÕ��
ÚìÙìÕì�ĨØĎÚ�¢Ĵ�ÏÅÃì×ǲ�ÇÌÙ��ɖÉìÕ�¢ĴËÌÇÕ�¢Ĵ�
ÃÐ¾Óì�Öìɢ ÙìÌÅÕ�ÂÐ¢ÉìÇ�Úìɢ ÙìÕìµ�ɖÉìÕ� Îǆǈ�¢Ĵ���
ÎÙ�ÂŨÑ¹ Ç��ÖìÙìÕì�ɖÉìÕ�ĨÐÚ�ɖÔĴ�ÙµÓì�ɖÉìÕ�ÊĜ�
ǄÍÏÑŌÏÐÕÊÇÃŐÑ ÃìŐÃìÐÅ�ÐÃÔŨ¹ Ç�ØÐÕÓìÌ¡Ç��ÎÔµ�
ÔØ¾�¢ÌĴÕ� ÐÇØ�µ�ɖÐÉ� ÔĬ¹ ÌÚì¢ìÌÃ� ÐÃŜÍÚ� ÙµÓì�
ɖÐ¡���µÙì�ÃǲÚÍÚ�ɖÉìÌØ�ŜÓ�ØÐÕÃìÕ�ÂÏÌÕÕ�Ôì ǲ�
Çìµ��h
ŻÕž�ØÐ¾Øì¾���ÃÐÙÉÑ¹�ÚìÕ�ÚìŗÃ���¸ìÌǄÕ�³ØìÓÇ�

ÏŶÐÚÌÚ� ÂÐÃƏìÔ�� ÔÌſÙ�� ØÑ ÚØ¹ǍĎÙì� ÊŹìµÓì� ÐÅÃìÕ�
ÊĜ�Ú£ìØÐ£Ú�ÔÉŒÌÓÕ�   êÓì� ËìÇ� ËìÐÙÓì� ³Ø� ÎǆÈÍÕ�
ØÐ¾Õ� ×Õ� ÊËÌÚ� ÐÃ×ÕÈ� ØÐÕÌÚÌ¡�� ɖÕ� ÃÐÙÉÑ¹�ÚìÕ�
ËÇÚÌƟÕ�ÚƟÍĻÐ¾Õ�ÉÌ ǲ�ƉªÏ�ƪÌÕÕ�ÔÙÊ�ǍſÇk
ƉªÏ� ĨÐÚŽÐÇÕ� ĨËÐÚ� ÔŃìÕ� ØÐÕÓì� ÊËŨŅì¾�
Ãì®ìµÓì� ÚÑ Ð¾ÌÚÌ¡� �� µÙìÕµ� ÇìÉ� ÇÃǲ� eÔÉŒÓf��
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µÙìÕµ� ÇìÉ� ɖ ÑÐÇØ� ÔìÉǲÃìÅ� �� µÙìÕµ� ÇìÉ� ØÐĢÚ�
ÂÔìǠÅìÐÓØÚì���µÙìÕµ�ÇìÉ�ÃŰ¹ÉìÇ�¶ÅìÕÚì��
ƉªÏ� ÎǆÈÍÕ� Î¾ìÌØÕ� ÖÑÐĴkgÔì ÑËÌÈÕ� ¸ìÌǄ�

Ö�Ç�Ôì ÑÕ�Ĩ¸°Ôì��ɖÃìÕ�Î×ìÌÕÕ�¸ìÌǄ�Ö�Ç�Î×ìÌÕÕ�
Ĩ¸°Ôì� ÎÅ�ì� ÖìÓ�� ÇÍÐÚ¸ìÌǄ� Ö�Ç� ÔÚÍÕ� Ĩ¸°Ôì��
ɖÃìÕ� ŻÇƋÐÚÕ� ¸ìÌǄ� Ö�Ç� ƵÌÃ¹ƬìÐÅÕ� ǅÐÚÃìÅ� ÅĎǇ�
ÙÓ��Ú�Ç�Ôì Ñ�º�Î×ìÕ��ÔÚÍ�º�ÎÃƬì�ÔØ¾µ�ÔÉìÇ����
ÎØÃ¾�ÎËìɢ®ìËÈµ�ÐÇÌÊÕ�ÐÇÌÊÕ�̧ ìÌǄÕ�Ø£ì�Ã®�ÃÌ¾Ç���
Ôì ÑÌØ�Îǆǈ�ÃÌ¾Ç���ÔÚÍÌØ�¢ì¾�ÃÌ¾Ç��h
Ɖ� ÎǆÈÍÕ� Î¾ìÌØÕ� ÖÑÐĴkgĨÌÚǲÌØÕ� ÃǲÐĴËÚ�

¸ìÌǄµ� ƵƵ� ÉÚÃìÅÌØ� Ã®� ØÐÕÓì� ÚÑ Ð¾ÃìÕ� ÊĜ� ÎÔµ�
ÉÚÃìÌÅ�ɖƓì�ÊŹìµÃìÕ�ÊĜ�³Ã°� Î¾ìØÐÅËÌØ�ƵÉÌÚ�
ɖØÒ¹È� ØÐÕÃìÕ� ÊĜ� ƉªÏ� Â£ ¹ÃìÌÅÕ� ɖǆÓ� ļÙÈ�
ØÕì� ÙÓ� �� h� ÂÔǳǲÐĴËÇ�� Î×�ÕËÈ�� ÃìÕÃÐÇÚìØ êÌ¾Õ�
Ï·ìǆÓÍËÈ� ³µªÏ� ³Ø�ì� ÔÌſÙÃìÌÅÕ� µǜÉìÓìÊì¾�
ÂÇÐ¢ł�ËÇËŭÐ¾Øì� º� ÚìÙìÌÅÕ�   êÕÃìÐÙÇìÓØØ êÌ¾Õ�
ÔěÑÌ�� ÐÃǌìÕ� ÃǲÚÍÚ�ɖÏìÚ�ɖŴÕ·ìÕ�ɖÕ� ÎØìÇº�
¶ÏìÓ� �Ñ ɢÐÊÓì� ÏìÓ� Çì� �� gÔì ÑËÌÇÕ�� ÔÚÍËÌÇÕ� ÎÖªÏ�
Ĩ¸°Ôìǭ×Ø� ÏÑ ɢÐ£� ÕÐÙÓìÌ¡� ɖÉìÌÅÕ�� ĻÇËÐÕÉìÕ�
ÉÐÙÉǭ×Ø� ÏÑ ɢÐ£º� ÎÔµªÏµ� ɖÌ¡� hkµÙì� ÖÐÅ� Î×�Õ�
ÔǠÅìÓk²ƵÐÕÈÍÔǠÅìÓ� Çì� ÃÌ¾� ÚÌÃ� ÂÔì Ñō� º�
ÂÔÚÍō�ÔÉ£ ¹Ç�Ãì�Ô°Õ·È�ØÐÕÃìÕ�ɖÕ�ØÍ�ÂǄ�Ãì�ØÍ�
ÖÑÐĴ�£ìÐØÌÃ��
gÐÃǈìÕ�ØĎ ÐÉËÌÈÕ� ÐÇØ�� ÐÃǈìÕ�¶Ŧ�Ĩ¸°Ôì��ÔÌÃ¹ìŦ�
ÉìÙìŴǲ�ɖÌ¡��ɖÕ� ÎÅÃÚìÏ êÊØËÌÈÕ� ÐÇØ�� ×ſÌÇÕ�
Ĩ¸°Ôì�� ×ſÌÇÕ� Îǆǈ�ÉìÙìŴǲ�Ĩ×ìÐÕÚ�ɖÌ¡��ƪÚÕì°�
ÎÅÃÚì� Ï êÊìÕ� ×ſÌÇÕ� ÉìÙìŴǲ� ÎØÃ¾� Â£ ¹ÃìÅ�� ¶Ùì�
ØĎ ÐÉØìÉǲ� ÐÃǈìÕµ� ÔÉØ·� �� ÎÅÃÚì� Ï êÊìÕ� ÔĚìÕ�
×ſÇÌØ�ØĎ ÐÉÕ��ìŸ�ÐÃǈì�ÙµÌÚ�eÎǆǈf�Ã¾ì�ÎËìɢ®ìÐÉ�����
Ãì� ·Ñ ŔìÐ ØìÕ� ���hk³µªÏ� ÂÔÚÍ� ÖÑÐĴ� ɖÊ�
Ú£ìØÐ£Ú� ÔÉŒÓÃìÌÅÕ�   êÓìËìÌÇÕ� É ǲ� ÐÅÓì� ÃÐÙěÑ¹ ��
ÉìÇÃ� ÎÉ ìÓ� ÔŃìÐÕÚ� ÙµÓìÌ¡�� ɖÕº� ɖğÖ¹ǲ� ��
Ú£ìØÐ£Ú�ÔÉŒÓÃìÌÅÕ�ÏĎǈÌÏìÒØ�Ãì�Â¼Ã �ÊÇØƵªÏ�
ÐÇÃ¹ÐÃÌ¸ÒÃìÅ� Ãì� Ôì ìÕÈ�Ø£ìÕ� e³ØìØìÕÃìÅf� ÐØ°Ãì�
eÊËìÐ�×Ñ Ð®ÃìÌÅfÕ� ÐÃØĎÚ� ²ÃÅìÐžØǞÃÚìÕ� ¡¾ÇìÓ�
É êŰ¹ � ÎÃÅìžÐÃÌÕìÌ Õ� É ǲ� ÐÅÓì�� e×ſÇ� º� ÐÃǈì� ¶¢Óµ�

ÔÉìÇfk³µªÏ� ƵØÌÏì¾ØÐĢÚ�� ÇìÐǌØÚìÏ êÈ ¹�
ĭǑłìÌÇÕ�¡¾ÇìÓ�Ãìȭ�²Ã�ÕÍÌÚ�ÂłËÈÎÉ ìÌØ�ÐÃİìž�
ØÐÕÓì� ÐÅÓì� ÔìōÚ¸ìǄÐÃÌÕì �� ³ØìÓÇ� ¢ÐĴÏÌ£Õ�
ÐÃÌÕì ��Ï êÈ ¹�ÂÐ¢ÖìÇ�×Ð¾ÓìÌ¡���g±ÙÐÕÏ êÊìÕ�ÔĚìÕ�
Ãì� ±ÙÐÕÐÇÉ¹ ì¾ǲ� ×ſÇº� ÐÃǈì� ÔÉìÇhkµÙì� ÇìÐǌØ�
ÏìÒÌŊÕ�Ø£ì���ºÌÙ�Î¢ìÐËȾ���ÎÚìÉìÕ�ØìÐÉÇÍÕ�ËìÌŌ�
Ãì�ÎÚìÉìÕ�ØÑ ØÑ Õ¸ĎËì¾¢·ÌÅÌÙÕ�Â¼Ã �ĨÔìÅÇªÌÏ�
ÏÐÕÈÚ�×ſÇ�º�ÎÚìÉìÕ�Î¢ìËǲÔìÉļÍÕ�ÐÃØìÕ�ÐÃǈì�ÔÉìÇ�
ÙµÌÚ� ÏìÌÕ�� ºÌÙ� eÚǲìÐËfÂÐ¢ÉìÇÍ�� ĨŀŷÌ¢ìÐËȾ��
ÏÕÌÉƏÌÕÕ� ÐÇÚǲ� ÇìÉªÏĻÈ¾Í¾ìÏÐÕØÕÎÔÃì
ÔĚìÕ�Ĩ¢Ď ÐÚÌÚ�ÉìÓìÉÓÍ�ÃÑÐŶÊìÚì�º�ÇìÐǌØÚìÕ�×ſÇº�
ÐÃǈìÕ� ÔÉìÇ� ÙµÌÚ� ÏìÌÕ�� ÐØǧ� ÖìÙì� ÙÐÕÔęÐŐ� Ãǅ��
ÖìÙì�ÙÐÕÌÔÃìÔĚìÕ��ÎÔµ�×ſÇ�Ø�Çµ�ÎÚìÉìÕ�ĜìÓ�É ê� ¹��
ÏìÒŊ�� Ð×Ũ®ÔÉŒÓÃìÅÍÕ�ëìɢ¸ì�ÂłÚì�Ãì�ÇìÐǌØÚìÕ�
ØÃÌ¾�ØÃÐ¾Ú� ÙµÓì� ÐÃǈìÕ� ÔÐÙÚ� ÔÉÚì� ¾ì¢�ØÐÕÌÚ�
ÏìÌÕ� Çì� �� ÖìÙìÕì� ƉªÏ� ÇìÐǌØÚìÌØ�� ÏìÒŊÚìÌØ�
eĭǑłìÇf�� ɖÕ� ƉªÏ� ɖ×ÕÈØìÕÍÕ� ɖÅ¸ ¹� ÏÑ�ÒÌØ�
eĭǑłìÇÍf�Ĩ¢Ď ÐÚ�ÏÌÅ�ÏÐÕÐ×Ú�ØÕìµÌÚ�×ìÌÙ��ÚìÙìÌÅÕ�
ÃìØǲ� Â¸ìǄÍÓ�� ÚìÙìÕì� ÖÉÅŊǲ�� ÚìÙìÌÅÕ� ɖÕì ǲ�
Â¢ÍǇĻÐ¾� ÖÉÅŊǲkƪÕÐÃÌÕì Ø êÌ¾Õ� ÇìÓØÉìŌ� ��
ɖÉÕì� ÎÚì�¸ìÌǄ�ÎÅÐ�ÌÚ�Ïìµ� �±ÉǴìËÃÌÚ�ÎÅÐ�ÌÚ�
Ïìµ��ĭǑłìÇÍÕ�¶ÏÉìÇ�ƵªÏ��×ÕÉ�ɖÅ¸ ¹�ƵªÏ�ƮØ
ÔÇØìÐÅ� þÐÒËÌÈÕ� ¢ËÃŦÕÈìÕÐÃÌſÕ� ×ſÇÐÉÐǆÚ�
ÚÑ¾ÔÍÕ� ËÌŐµ� ĭǑłìÌÇÕ� ÏÐÕÏìØ� º� ÏÕÉ� Û¾ƵªÏ�
ØĎư�ÎÔÃìÕ�ÉÐÙÉì�Ĩ×ìÌÕ�ÕÚ�ÙµÓìÐ¡¾���ƮØÔÇØìÐÅÕ�
ĜìÓ� ĭǑłìÐÇØÑ ¾Ð¸ÌÕìÉÐÈËÈ� ÎØìÇº� ÐÅÇµ� ÎÚì�
ƉªÏ� Ð×Ũ®ÔÉŒÓÃìÌÅÕ�ɖÅ¸ ¹� ÎÅ�ìÇ�Çìµ� ��ƪÚÕì°�
ÉÌÇì É¹ÊÍÃÍ�ÇìÐǌØ�ØÑ Ì¾Õ�ÔÉŒÓ�ɖƪÐÕØ�ÂÐ¢×ìÕ�
ÉÌƟ� ËÇÚƟ� ÅÍÐ·Ú� ÙµÌ¾º�ɖÉÕì� ÔìōÚ¸ìǄ� ¾ľÇ�
ØÐÕÓì� Ø�Çµ� ØĎưÌ¢ìËǲ� ×ſÇÌØ� ØĎ ÐÉØÍÌ�Õ� Î¢ìËǲ�
ÐÃǈìÕ� ÔÐÙÚ� ³Ø� ÃÐ¾ÌÚ� ÏìÐÕ� Çì�� ÔìōÚ� ¸ìÌǄ� ÎÖ�
ÐÃưÑ �Ï êÊì��²ÃưÃ�Ï êÊìÕ�ÉìÙìŴǲ�ØÍÐÚ¹Ú�ÙµÓìÌ¡��ÚìÙìÕ�
ÔÐÙÚ� ÐÉǆ� ÕÊǌÌÉìĻÌÈÕ� ÂÐ ØìÕËÌÈÕ� ÊĜ� Ð¾Ð�Ú�
ÎÅÃÚì�ÐÃÌ¸ÌÒÕ�ÉìÙìŴǲÌØ�ÔÉìÇ�ɖÔÇ�ĨÅìÇ�ØÐÕÌÚ�
ÏÐÕ� Çì�� ÂÉ¾� ÏÑÕìÈ�� ÐÇĻ¹È� ¸ìǄ� ÏìÕÉÙ°ÔÍÔ°ÐÙÚì�
±ÉǴìËÃÌÚÕ� ÔÐÙÚ� ÔìÉìĜ� ÇÍÐÚ¸ìǄ� Ãì� ÐÉǆ�
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ÔƩÕÊÚÌÉìĻÇìÐ ØìÕÖÑĴ� ¸ìÌǄÕ� ĨÐÚÏìŸ� ÐÃÒÓÌØ�
Ø�Çµ�e³Øf�ÃÐ¾ÌÚ�ÏìÐÕ�Çì��²ƵÐÕÈÍÕ�ÃìǒÌÅÙ�Å¸ ¹Ç��
ǭƺÌÅÙ� Å¸ ¹Ç� ÏÐÕÚǲìË� ØÐÕÓì�� Î×ÚÇ� Å¸ ¹ÌÇ� Ð×ŹÓ�
Ƶ�ÏÌØ�ØĎưÅìÔ�ÃÐ¾Óì�ÅŗÃÀ�ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕ��ÚƝÏ�ÐÉǆ�
ÔƩÕÊǌÌÉìĻÈìÐ ØìÕ� ÖÑĴ� ¸ìÌǄÕ� ÚŰÀ� ÐÉǆ� ÐÃÒÓ�
ÏÐÕÚǲìË�ØÐÕÓì��Úìɢ ÙìÌÅÕ�³ØÉìŌ�³ØìÓÇ�±ØĎưÌÔÃìÕ�
¶ÌŏƬ�Ãì�¾·ǲÌØ�ĨÈìÉ�ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕ�� ÐØǧ�ÚìÙìÌÅÕ�
Ãìǒ� Å¸ ¹ÇÌØ� Ø�Çµ�ɖÅÕ� ØÐÕÌÚ� ÏìÐÕ� Çì�� ×ſÌÇÕ�
ǳìÕì�ØĎưÌÔÃì�ÙÓ��ÐÃǈìÕ�ǳìÕì�ØĎưÌÔÃì�ÙÓ�ÇìkÐÃǈì�
ÃŨ¹ Ç� ØÐÕÓì� ØĎưÌÔÃì� ÙÓ�� ÐÃǈì� Ø�Çº� ÂŒÓ¢ìÌÃ�
ØĎưÌÔÃì�ØÐÕÌÚ�ÏìÌÕ�Çì��ÂÔÀÔš�Ø�Çº�ÂŒÓ¢ìÌÃ�
¢ÊÌÇÕ� ÂĖØ ê¾� ÙµÌÚ� ÏìÌÕ� ÇìkÐÃǈì� ÏÐÕÚǲìË�
ØÐÕÌ¾�� ÂÔÀÔš� ÃŨ¹ Ç� � ØÐÕÌ¾� ¢ÊÌÇÕ� ÂĖØ ê¾Úì�
¾ì¢�ÙÓ��ÉìÓì�ÂŒÓ�¢ìÌÃ�ØĎưÌÔÃì�ØÐÕÌÚ�ÏìÌÕ�Çì����
ÃǲÐÚÌÕØ¢ìÌÃ� ØĎưÌÔÃìÕ� ÂĖØ ê¾Úì� ØÐÕÌÚ� ÏìÌÕ� ��
ƪÚÕì°�ÉìÓìÌØ�º�ØĎưÌØ�³ØìØìÕ�ØÐÕÓì�ÔÉŒÓÃìÅÍÕ�
Â¸ìǄÍÓ�  êÕÃÙÇ�ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕ�Çì��²ÃưÃÌØ�ÔìōÚ�¸ìǄ��
eÊËɟ�f�ÃÐ¾ÓìÌ¡Ç�ÃÐ¾Óì�ÐÇÌ¢¹Å�łìÇÍ��ÂǇìš�ÎÖìËÍ��
Û¾Ì¢ìËÍ�ØěƋ��ÂĜìÐ¢¾ìÒÍ��ĭÚÍ��ÚÏƵÍÌØ�ÖÐÅ�ÚìÉÔ��
ÕìÊÔ� ¸ìǄÔÉ êÙ� ɖÌÏÐ·Ø� Ĩ¸°Ôì� ØÐÕÓìº� £ìÌØ��
ÎÔÊĜ�ÚìÙìÕº�ÂĨÐÚǳſÍ� ÐÇÕÌÏ·� eÊËɟ�f� �µÙì�
Ø�Çµ�ÃÐ¾Ã�Çì��ØìÕÈ��É¾ÖÑÌĴÕ�Ĩ¸°Ôì�º� ÐÇÉ¹Ì¾Õ�
Ĩ¸°Ôì��ÐÉǆĻÈÍÕ�Ĩ¸°Ôì�ɖÕ�ÂÃÐÉǆĻÈÍ�Ãì�ÐÇĻ¹ÌÈÕ�
Ĩ¸°Ôì� Ø�Çµ� ³Ø� ÇÌÙ�� ³µ� ÔØ¾� ÐÅÃǲ� łìÇ� ĨÅìÇ�
ØÐÕÓì� ÇìÐǌØÚìÕ� ÐÃÒÃìƱ� Ð×Ũ®ÔÉŒÓÃìÌÅÕ� ØÃ¾�
ÙµÌÚ� ÐÖÐÇ� ÊËŨÍÃÌØ� ¶ŶìÕ� ØÌÕÇ�� ÎÔµ� ÉÅì×ìÖ¹ǲµ�
ÊËÅì×ìÖ¹ǲ��ÎÔµ�Éɟ�µ�eÊËɟ�f��
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±Ļ�ÌÅÌÃ�¸ÕÈìËÐÚ
ºɢ�ÐÃưÑ ÏìÅ�±±¾�¢ÐĴÕ·Ø�± Õ�ÌÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÊ

ÎØìÇ�ì� ¢ì¾�� ÎØìÇ�ì� Éſ�� ÎØìÇ�ì� ØŰ¹Ãǲ�� ÎØìÇ�ì�
ÂØŰ¹Ãǲ�ÃÑ�ÌÚ�ÐËÌÓ�Ã®�Ã®�ÐÃǳìșËÌÈÕº�Éì£ì�¤ÑÌÕ�ÖìÓ�
�ÐØ°� ØÉ¹ � ÐØɃ� ÂØÌÉ¹ ÐÚ� ØÃÌÓìÙÏǲŌ� ÎÉìÐÙÚì¬	� ÉÙì�
ÉÙì� ÉÇÍÐÒËÈº� Úìɢ ÌÅÕ� ĨØĎÚ� ĨÌÓìÊÇ�ì� ÐØ� Úì� Ð¥Ø�
ØÕÌÚ�ÏÌÕÇ�Çì���³µ�Ê®�ÊìËÀ�ì�ÇìÇì�ÊÐ�¾ÚìÕ�³Ø�ì�
Êš¾��³�ìÌÇ�ɖŴì�ÇìÇì� Î×ÚÇìÕ�ÔÌš�ÇìÇìÐÃ � ÎÅÙ�
 ìÕÈ�ØÕÌ¡���ÐÃưÑ ÏÑÕìÌÈ�Ïìµ�k

Ë¿Ëî�ÈÄ¿¸îÑÉ�ƙîÄÖî�¿¸ÑÄ±¹ÑÛ�ή
ÙĒ ÊÍÔî��řÕ±¡ǺÙî®�ÐÑ¸Éî±�Æ¹¿¸ÙɌ�ή
Ñő¹ƞ¸îÑÉ�Ð¹Ä®�ØÛÒ¿º¸îÑÉ�ÊîÈÄî®�ξ

Ê¾×Õ�ÊŹ�Çf¾·��ƓìÃÕ�Ãì�ÃĎ·�¾Úì�ÐÃ¸�¾·��ØÍ��º�
ÔÕÍǫÏ�ÊìÚÍÓ�ĨìÈÍ� ³ËìÕ� ¾·��ɖØì¸×Õ�Ï·Í� Å¸�
¾·��×ÚÑƱÅ��ÏƮ�ÐŌ¸�¾·�³Ã°�ÉĖǊ�ÊŹ�×ìÕ�¾·���
ÉĖ� ÃÌ¾Ç�� Ã·� ¾ÚìÕ� ĨìÈ� £ìØÌ¾º� ÚìÕì� ÐÇÊØÌÉ¹Õ�
Û¾ƵªÏ� Ɖ� ĨØìÕ� ÂÃƓì� ¾ì¢� ØÌÕÌ¡� �� ÚìÌÅÕ� ƪ�
Ż¬�ìÐÅ� ÂĖ¢ êÐÚ� ɖÉìÌÅÕ� ÉÚµ� �� ÚìÌÅÕ� ɖŴìº�
ɖÉìÌÅÕ�ɖŴìÕ�Î×ÌÓ�Ç êǲÇ�ÇÓ���Ú£ìÐÏ�ÚìÕì�ÐÇÊ�ÐÇÊ�
ØÉ¹ÛÌ¾Õ�Å�È�Ɖ�ĨØìÕ�Î¸ì×ÇÍÓ�ÂÃƓì�¾ì¢�ØÌÕÌ¡���
³�ÊĜ�ÂĜ�ÎØ¶µ�ÅìÓÍ�ÇÓ���Ãìǒ�ÊËÌÚÕ�ÃǲìÏìÕ�³µ�
ĨØìÕ��

ɖÉÕì�³ÉÇµ�³Ø�ì�ÏÐÕÐƓÐÚÌÚ�ÃìÔ�ØÕÐ¡��ÎÖ�ìÌÇ�
ÎØÃ¾µ� Ĩ×Ŋ� İìž�  ìÕÈì�� ¢Ñ ¾� ÎÃì�ìÃÑÐ��� ¢Ñ ¾ÏÌ£�
×ìÐ¾Ú� ÙºÓì� ³Ã°� ÂÐÃ×ìÕ� ÂÚǲì×ìÕ� ¢ÕÏÑÕ� ÕÌÓÌ¡� ���
ÎØìÇ�ì� ¢Ñ ¾� ÎØìÇ�ì� Ð¥Ø�� ÎØìÇ�ì� ¢ì¾� ÎØìÇ�ì� Éſ��
ÎØìÇ�ì� ÕÃ�ÎØìÇ�ì�¡ì®Ã��³ÔÃ�ÐØ�ØÌÕµ�Ãì�ÐƓÕ�ØÕÃ��
ØÚÕØÉ��ìÌÉ¾ì³Ø�ÔÌš�³ÌÔ�ɖÉìÌÅÕ�Ĩ¢ìÐÃÚ�ØÕÌÚ�
ɖÌÔ���Ö�Ç�³µ�ĨØìÕ�ÉìÓìÊìÌ¾�ÏÌ®�ɖÉÕì�ÇìÇÐÃ �
ÐÃÏÕÍÚ�ÏÐÕÐƓÐÚÌÚ�ÙìÃÑëÑ ÃÑ� �ìÐŀ��Ú�Ç�ÂÇž� ²ÃØÑ Ů�
ÊËÌÚÕ�Ôì ÇÏ£�ÏìºÓìÕ�ɖ¸ì�ɖÉÕì� ÎØÉÇ�ØÌÕµ�
Ãì�ØÕÌÚ�ÏìÕÃ���ÎÖ� Ð×ŹÓ�ÊËÀ�ɖÉìÌÅÕ�µÐǜÓìÚÍÚ�
ɖÌ ì·Ê��ÎÔµ�ÊËÌÚ�ÎÖÌÚ�ÙÌ¾�ɖÉìÌÅÕ�ÅĎÐǇÌØìÈ�ÐØ�
ĨØìÕ�ÙºÓì�ÅÕØìÕk³µ�ÔÃ�Ð×žìÕ�ÐÃÒÓ��
ĭÙĒÛ�ŀ�
ÎÔµ� ÊËÌÚ�� ÎÔµ� Ð×ŹÓ�  ìÌÉ� ĨÌÃ¸� ØÕÌÚ� ÔìÙìÖǲ�

ØÕÌÚ�ÏìÌÕ��³ÉÇ�ÎØìÇ�Ï£�Ãì�ÔìÙìÖǲ�ɖÉìÌÅÕ�ļÙÈ�
ØÕÌÚµ� ÙÌÃ� ��ɖÉìÌÅÕ� ÂžÌÕÕ�ɖ¸ìÃÌŐÕ� ÂĖØ ê¾�
³Ø�Ñ �ÔęŐ�ÎÏÌ¾µ�ÚìÌØ�ƵÍØìÕ�ØÌÕ�ÐÇÌÚ�ÙÌÃ���ØìÕÈ��
ɖÉÕì� Úf� ³Øìžµ� ÔÙìÓÔę¾ÙÍÇ�� ³Øìž� ÂÔÙìÓ��
²ÇÕìƬ�ÔìËÌÕ�ÙìÃÑëÑ ÃÑ��ìÐŀ��ÔÉ êÙ�ÐÃÏÌÅ�ÏÌ®�ÐËÌÓÐ¡���
ɖÉìÌÅÕ�ÐÇÊƵ�Ôę¾��ÃÑÐŶÐÃ×ìÕ��ĨØĎÚ�Øì¾ǲìÈ�ÐØÌÔ�
ÙÓ��Úì�ÃÑÌ��ÎÇºÓìÕ�łìÇ��³Ú�ÂÐØÐŃÀØÕ��³Ú�ÔìÉìĜ�
ÎÖ��ÚìÕ�¶ÏÕ�ɖÉÕì�¢ÕÔìµ�ØÕÌÚ�ÏìÐÕ�Çì���ÔÃµ�Úf�
ÎÅ�Ð¡��×ìÕÐÅÌØµ�ÐÃÏÅ���³�ÂÃƓìÓ�³ØÊÇ�ĨØĎÚ�Ï£
ĨÅ¸ ¹Ø��ĨØĎÚ�Ļ�Õ�ɖÃƬØÚì�ÎÖ�ØÚ��Úì�ɖÉìÌÅÕ�
ÂĖ¢Ã�ØÕì�ÅÕØìÕ��
ɖÉÕì�³ÉÇ�³ØÐ��ÂÃƓìÕ�ÉÌ ǲ�ÏÌ®Ð¡��ÎÖ�ìÌÇ�ÇìÇì�

ĨØìÕ�¸ÐĴ�ɖÉìÌÅÕ�ÐÇÕžÕ�ÇìÇì�ÐÅÌØ�ɖØÒ¹È�ØÌÕ�
×Ì¾Ì¡���Úìµ�³ØÊÇ�¸ÐĴÉìÇ�ÃǲÐĴÕ�ɖĖËÚǲ�ÐÇğÓµ�
ĨÌÓìÊÇ� ��ÔØÌ¾Õ�ÔÃ�ÕØÉ� ÐÇÌŏ¹ ¸� ÎÉÌÇ� ×¾ì�ØÐ¥Ç�
��Úìµ�ĨØĎÚ�ÐÇÌŏ¹ ¸�ì�ÐØ��Úì�ÊìÇÃìÕ�ĨÖŲ�ɖÉìÌÅÕ�
ÐÇÚìžµ�ɖÃƬØ�ÎÔµ�ĨÌÓìÊÇÍÓ� ÐÇÌŏ¹ ¸�¢ËÃìȾ�ØĎư�
ÐÇÌÊµ�±ÉǴËÃȼ�ËÍÚìÌÚµ�ÐÅÌÓÌ¡Ç��k

ÛÑǻÑŻ�ĭÑÉÐîÍÛÈ�ÐÑÖĭÍýÈ�ÏÕÄÔî�ή
·ÐÍÆ¸ǺÑƃ�ÏÛ�ŇîÈ±�ŇîÑÈÈǓưÆÑ¹ ºÈ®�ξ

ÏÕÉì£ ¹�ÊËÌÚÕ�łìÇ¾ìÌ¢Õ�ÊĜ�ɖŴłìÇ¾Ǫ�Ôɟ�Õ�
ÔÉÍÌÏ� ÎÖÌÚ� ÙÌÃ�� ÐÇÌÊÕ� µǇÌÅÃ� ªÌÏ� Úìɢ Õ� ×ÕÌÈ�
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¸ÕÈìËÚ�ÙÌÚ�ÙÌÃ���ÅÍ·ì�ļÙÈ�ØÕÌÚ�ÙÌÃ���ÏÐÕĨú�º�
ÎÔÃì�ǳìÕì�Úìɢ Õ�ÔÌžìÒ�ÐÃ ìÇ�ØÕÌÚ�ÙÌÃ���ÎÔµ�ÚƩÅ¸Ƌ�
ÐƳĹ�Ð¸ÌǊÓ�ƸÅÌÓ�ɖŴłìÇ�ÔŃìÕ�ØÌÕÇ��ØìÕÈ�ÐÚÐÇ�
ÔÚǲŔǇì��

Ñ¹ÍǑÖ�Ï×îÌǺÛî
³µ�Ô°ÔìÌÕ�ØĎư�Ôì Ñ�Ļ��ǳìÕì�ɖÉìÌÅÕ�ÙìÌÚ�³ØÐ��
ÉìÏØìÐ¥� ÌÕ�ÐÅÌÓÌ¡Ç��ÖìÕ�ÔìÙìÌÖǲ�ÎØìÇ�ì�¢ì¾�ɖÕ�
ÎØìÇ�ì�Éſ��Úì�ɖÉÕì�Ð¥Ø�ØÌÕ�ÐÇÌÚ�ÏìÐÕ���³µ�ÎÖ�
ÉìÏØìÐ¥� Úì� ÎØìÇº� Å êÐÒÚ� ¢ êÐÉØì� Î£ÌØ� ³Ì¾� ×¾ÌÃ�
Çì� �� Úì� ÂĨìØĎÚ� ¢ êÐÉØì� Î£ÌØ�ɖÔì� ×ìµ�� ³Ã°� ÚìÕ�
ÂĖ¢ êÐÚÕ�ÊĜ�ɖÉÕì�ÖìÕì�Ð¸Ǌ�ÙÌÚ�×ìµ��ÚìÌÅÕ�ÐÚÇÐ��
ÎÖìËǲÚì�×ìµ��ÚìÙ¾kĨÐÈÏìÚ�ÏÐÕĨú�º�ÎÔÃì��
ĨÐÈÏìÚ� Â£ ¹� ɖÉÕì� ÎÔµ� łìÌÇÕ� ÐÇØ�� ÐÇÌÊÌØ�

ÔÉÏ ¹È�ØÌÕ� ÎÅÌÃì��ÚìÕ�ØìÌ¡�ÔĲ êÈ ¹�ĨÈÚ�ÙÌÓ�ÖìÌÃì��
ØìÕÈ�Úì�Ôì ìÕÈ�ÊìËÐÚØ�Â·Ê�Ãì�µÐǜÓÊ�łìÇ�ÇÓ��
ÚìÌØ�ɖÉÕì�łìÚì�ÙÌÓ�ɖÉìÌÅÕ�łìÚÃǲ�Ãǅ�ªÌÏ�ļÙÈ�
ØÌÕ�ÐÇÌÚ�ÏìÐÕ�Çì���ÎÔµ�łìÇ�ÂÌ ì·Ê�Ãì�µÐǜÓìÚÍÚ�
łìÇ�ɖÉìÌÅÕ�Ê®�µÐǜÌÓÕ��ÃÑÐŶÕ�Ãì�ÎÉ ìÕ�ÐÃÒÓ�Ãǅ�

ÙÌÚ�ÏìÌÕ� Çì� ��ɖÉÕì�³µ�ÊËÌÚÕ�łìÚì� ÙÌÚ�ÏìÐÕ��
ÐØǧ� ÎÔµ� ÏÕÊËÌÚÕ� łìÌÇÕ� ÐÇØ�� ɖÉÕì� ÐÇÌÊÌØ�
łìÚì�Çì�ÙÌÓ�łìÚÃǲ�ªÌÏ�ÔÉÏ ¹È�ØÌÕ�ÐÅÌÚ�ÙÌÃ��
eĨÐÈÏìÚf� ¸ÌīÕ� ɖÕº� Â£ ¹� ÙÌŀ�� Ð¸Ǌ� Ļ�Õ�

ÏÅĨìÌž� ¶ÏÇÍÚ� ÙÌÓ� ÃÌ¾�� ³µ� ÊËÌÚÕ� ÇìÇì� ¤ìÚ
ĨÐÚ¤ìÌÚ�ɖÐÉ�ÊŨ¹ ÐÕÚ�ÙÌÓ�Î¸Ò�ÙÌÓ�ÐËÌÓÐ¡��³µ�Ê®�
ÊËÌÚÕ� ÎØìÇ� ÐØ¡Ñ Õ� ĨÐÚ�ɖÉìÕ� ÎØìÇ�ɖØÒ¹È� Çìµ��
ÎØìÇ�ÐØ¡Ñ µ�ɖÉìÕ�¢ì¾�¾ìÌË�Çì��ɖÐÉ�³�Ç�ɖÏÇìÕ�
±×ÕÌÈ� ÐÇÌÊÌØ� ÂÏ ¹È� ØÌÕ� ÐÅ¾ìÉ�� ɖÏÇìÕ� ØĎÏì�
ɖÉìÕ�×ìµµ���³µ�ĨØìÕ�ÉÌÇì¢ìÃ�ÐÇÌÓµ�ɖÉÕì�ÎÔµ�
ÂÌ ì·Ê�łìÇ�¾ìÌ¢Õ�ÂÐ ØìÕ�ÎÏÌÚ�ÏìÐÕ��
eÏÐÕĨúf� Â£ ¹� ɖžÐÕØ� ÐÇƯÏ�� ÐÊłìÔì�� ɖÉÕì�

ÎØÃ¾� ÎØ�Ú êÙ¾� ÐÇÃĎÐŰ�� Ôì ìÕÈ�ɖÌ¾ì×Çì� Ãì� ÎØÃ¾�
ÚØ¹�ØÕìÕ� ÉÌÇì¢ìÃ� ÐÇÌÓ� ÎÖ�Ĩú�ØÐÕ�Úì�³µ�¸ìǄÍÓ�
ÏÐÕ¢ìÒìÕ� ÏÐÕĨú� ÇÓ� �� ɖÉìÌÅÕ� ÔÌſÙ� º� ÂǆŶì�
ÉÌÇì¢ìÃ�Çì�ÎÕÌ��ÎØÃ¾�ÉìŌ�ÃìǌÃ�ÔÚǲÌØ�ÂĖ¢Ã�ØÕì��
Ö£ì£ ¹� ÉìÌË ¹Õ� ĨÐÚ� ɖÉìÌÅÕ� ÖìÃÚÍÓ� ĨÖŲ� ÎØǜÍ¢ êÚ�
ÙºÓì�ÅÕØìÕ���ɖÉìÌÅÕ�ÔÉļ�ÔŰì�º�³ØìļÚì� ÐÅÌÓ�
ÎÔµ�ÔÚǲÌØ�ÂĖ¢ÌÃÕ�ÉÌ ǲ�ɖÇÌÚ�ÙÌÃ�ØìÕÈ�ÎÔµ�ÔÚǲ�
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³ÉÇ�³Ø�ì�¢ êÐÉØì�Î£ÌØ�ØĎÏì�ØÌÕ�ÂÃÚÕÈ�ØÕÌÃÇ��ÎÖ�
¢ êÐÉØì�ÔĲÌØ¹�ɖÉìÌÅÕ�Ï êÌÃ¹Õ�ÎØìÇ� ìÕÈìµ�Çìµ��
Î¸ÌÒÕ�Ø£ì��eÎÔÃÓìf�Â£ ¹�ÎÔÃì���³µÐ�µ�ÔÃÌ×ÌÓ�ÉÑ�ǲ���
ɖÉÕì�³µ�ÎÖ�łìÇ�¾ì¢�ØÕÌÚ�×ìÐŀ��ÚìÌØ�³µ�ÊËÌÚÕ�
ÎØìÇ� ØìÌÊ� ¾ìËìÃìÕ� ÊĜ� ÇÓ� �� ³µ� ÊËÌÚ� ɖÉÕì�
ÎÖ� ¢ìÌ¾ì¢ìÃìÉÌÃ� ØÕÌÃì� ³µ� ÊĜº� ÇÓ�� ÏÕǧ� ÖìÌÚ�
ɖÉÕì� ³µ� ÊËÀ� Î¡Ì®� ÎÔµ� ÊËÌÚÕ� ÎÔÃìÓ� ÐÇÌÊÌØ�
ÐÇÖÑĴ�ØÕÌÚ�ÏìÐÕ�ÚìÕ�ÊĜµ� ��³µ�ÕØÉ� ÐÃ×ìÕ�  ìÕì�
º�ÉÌÇìÃĎÐŰÕ�ǳìÕìµ�ɖÉÕì�Ɖ�łìÌÇÕ�ÕìÌÊǲ�ÎÏ�ɢ¡ìÌÚ�
ÏìÐÕ� �� ɖÉÕì� ÎÔµ� ÐÅÃǲłìÌÇÕ� ÔÃì� ØÕÃ� �� ÚìÌØ�
ɖÉìÌÅÕ�ÎÔÃìÓ�¾ìËìÃìÕ�ÊÌĜ�Ø�Çµ�Î×Ǉì�ØÕÃ�Çì���
ØìÕÈ�³µ�ÕØÉ�ĨÃĎÐŰ�£ìØÌ¾�ɖÉÕì�ÎÔ�ÕìÌÊǲ�ĨÌÃ¸�
ØÕÌÚ�ÏìÕÃ�Çì���ÂÌ ì·Ê�łìÇ�³µ�ÐÇı�¢ êÐÉØìÓ�ÎÔÃì�
ØÕìÕ� ÊĜ� Ø�Çµ� ÎÇÌÉ�ɖÔÌÃ� Çì� ��ɖÉÕì� ÐÇÌÊÌØ�
ÚìÕ�ÎÔÃìÕ�ÊÌĜ�ÂÏ ¹È�ØÕÌ¾µ�ÚìÕ�ØĎÏì�ÏìºÓì�ÖìÌÃ����
ɖÉìÌÅÕ� ÐÇÌÊÕ�Ƶì£ ¹�Ãì� ÐÇÌÊÕ�Ê®�µÐǜÓÚĎ ÐĥÕ�ÊÌĜ�
ÚìÌØ�ØìÌÊ�¾ìËìÃìÕ�Î×Ǉì�ØÕì�ÙÌÃ�Çì��
ÎØÃ¾� ÎÔÃì� ÉÌÇì¢ìÃ� ÐÇÌÓµ� ÐÇğÓµ� ɖÉÕì� Úìɢ Õ�

ÎÔÃìÕ�ÊĜ�ÐÇÌÊÌØ�¶ÀÔË ¹�ØÕÃ���ÐÚÐÇ�ɖÉìÌÅÕ�ÏƮ�
ĨÃĎÐŰ�×ÐÕÚì£ ¹�ØÕÌÃÇ�³ÉÇÐ��Ø�Çº�Ð×žì�ØÕì�¶Ð×Ú�
ÇÓ��³µ�ÎÔÃì�ĨÃĎÐŰÕ�ǳìÕìµ�ɖÉìÌÅÕ�Ö£ì£ ¹�ÎÃì ¸ÐĴÕ�
¶ÌŔØ� ÙÌÃ�� ÚìÕ� ÏÌÕµ�ɖÉÕì� ÎØìÇ�ì� ÐØ�� Úì� Ð¥Ø�
¢ìÌÃ� ÊìÇÌÚ� ÏìÕÃ� ³Ã°� ɖÉìÌÅÕ� ×ìÐÕÐÅÌØÕ� ĨØĎÚ�
ÂÃƓì�ÃÑÌ��ÐÇÌÚ�ÏìÕÃ��
³µ�ìµ�ÙÌŀ�²ÃÐÅØ�Ô°ƲĎ ÐÚ� ��ÂǳÓ�łìÇ�³µ¢ìÌÃµ�

Ð¸ǊÏÕĲÕìÓ�ÎÇÌÉ�³ÌÔÌ¡���ÎØìÇ�ÊìËÐÚØ�łìÇÏŘìÕ�
Éì ǲÌÉ�Úì�¾ì¢�ØÕì�ÖìÌÃ�Çì� ��±¾�ÔÕƵÚÍ� ¥ìØÑ Õ�³�
ÐÃÒÌÓ� ÎÉ�ÉìÐ¡Õ� ¶ÏÉì� ÐÅÌÚÇ� �� ØìÌ×Õ� ÎÃìÚÌ¾� É Ñ�
ÕÌÓÌ¡�� ÎÃìÚÌ¾Õ� Ð¡ÐÏ�ìº� ¢ì¾� ØÌÕ� ɖ�ì� ɖÌ¡� ��
ÎÉ�ÉìÐ¡�ØìÌ×Õ� ÎÃìÚÌ¾Õ�¶ÏÕ� ÃÌÔ� ÎÉ�� ¡ìȬ�ÃìÕ�ÊĜ�
ÎÃìÚ¾�ìÌØ�×ìȵ�Î¡�ÐØǧ�ÎÃìÚ¾�ìÌØ�Î×Ì��ÎÖÉÇ�ÎÉ�ÉìÐ¡�
ÎÉ�� Î�ÌÚ� ÏìÌÕ� Çì�� ÎÔµ� ÕØÉµ� Ê®�łìÇÃÑÐŶÕ� ǳìÕì�
ÏÕìÐÃŸìÕ�ÕÔ�ɖƵìÅÇ�ØÕì�ÎÖÌÚ�ÏìÌÕ�Çì��ÎÔ�ÊËÌÚ�
Ɖ�¢ìÌÃ�ÖìºÓì�ÎÖÌÚ�ÏìÌÕ�Çì���ɖÉÕì�ÎØÃ¾�ÉÌÇ�ÉÌÇ�
Ð×žì�ØÕÌÚ�ÏìÐÕ�ÎÖ��ɖÉÕì�ÎÔ�ìÌÇ�ÎÏ�ɢÌ¡�ÎËÐ¡��ÎÔµ�

łìÇ� ÎÏÌÓ� ÎËÐ¡� ÐØǧ�ÃìǌÌÃ�Úì�ÇÓ� ��Éì��ìÌÇ�Ãì ì�
ɖÌ¡��ØìÌ×Õ�ÎÃìÚ¾�ì�ÎÕÌÓÌ¡���ĨìØĎÚ�ÃÑÐŶÃĎÐŰÕ�ǳìÕì�
ÏÕÉì£ ¹�ÊËÌÚÕ�ÂĨìØĎÚ�łìÇ�¾ì¢�ÂÔĚÃ���eÂĨìØĎÚ�
Ãǅ�ÇÌÙ�ĨìØĎÚ�ÎËì×Õf��
ÎØÃ¾ÉìŌ� ÐÃƏìÔ�� ǆŶì�� ɖžÐÕØ� ÔÉÏ ¹È� Ãì�

ɖŴÐÇÌÃÅÌÇÕ� ǳìÕìµ� ÎÔµ�ÊËÌÚ�ĨÌÃÌ¸Õ�ÊĜ� Ð¢Ôì�
Ãì�ĨÌÃ¸ÏŌ�ÏìºÓì�ÖìÓ��Úì�ɖÃìÕ�ÎÔ�ÊËÌÚÕ�ÃǲÐĴµ�
ØĎÏì�ØÌÕ�ÎÅÌÃÇ��ÚÌÃ�ÎÔµ�Ð×À ìÌÉÕ�ÉÌ ǲ�ĨÌÃ¸�ØÕì�
ÔĚÃ��
ƪÚÕì°�ÎÔµ�Ð×ŹÓ� ìÌÉ�ÖìºÓìÕ�ÊĜ�Ð¸ÌǊÕ�ÏÌ·�³µ�

ÐÚÇÐ�� ÎÖìËǲÚì� £ìØì� ÅÕØìÕk(UMILITY�� 3INCERITY��
AND� $EDICATION� ÔšÚ� ÐÃÇÓ�� ɖžÐÕØÚì� Ãì� ÐÇǈì�
º� ɖŴÐÇÌÃÅÇ�� ³µ� ÐÚÇÐ�Õ� ǳìÕì� Ļ�ÌÅÌÃÕ� ØĎÏì�
ÏìºÓì�ÖìÓ�³Ã°�ÎÔµ�ØĎÏìÕ�ÛÌ¾�ÎËìÌ¾ìØ�Ãì�Ð×ÀÊËÌÚ�
ĨÌÃÌ¸Õ�ɖÐ ØìÕ�ÙÓ���³µ�ÔÃ�Ø£ì�ÎÃÅ��¶ÏÐÇÒȼ�º�
±ÉǴìËÃÌÚ�Ã¾ì�ÙÌÓÌ¡��¶ÏÐÇÒÅ�ÃÌ¾Ç�k
gÛÑǻŇîÈî¥ º±�Õɬ�ÍÊÄîÑ¤ÌÍŅÁ�
ÕÑÊÁÐîÑÉ®�ÏǍîÑőÔ±�ĲǘÑÈǏɌh

gĻ�ÌÅÌÃÕ�ØìÌ¡�Öìº��ÉÌÇ�ÎØìÇ�Ðǳ ì�ÐÇÌÓ�ÇÓ��ÎØÃ¾�
ƉØìÐžØ�ɖļÙ�º�ÔÕ¾�ƸÅÓ�ÐÇÌÓ�Öìº��h

ÐÖÊî¥ ºÐÍ¥Ö�×îőîkÏÙÄ¿�×î»ÔîÖ�Ñ ÍÙȾ
ÐÕ�ìÈ ¹� Ð�ÌØ�� ÎØÌ��Ļ�Õ�ØìÌ¡�ÖìºÓì�ÖìÓ�Çì� ��±¾�
¢ÐĴÐÔŶìž� ÔÕƵÚÍ� ¥ìØÑ Õ� ĨìÓµ� Ã¾ÌÚÇ� gÎÚìÉìÕì�
Úf� ÐÕ�ìÈ ¹� Ð�ÌØȵ� ÎØÌ�� ³ÌÔ¡� �h� ³µ� ÉÌÇì¢ìÃ� Â£ ¹À�
Ï êÃ¹� Î£ÌØµ� ÐÛÌÕ� ɖÔìÕ� ÏìØì� ÃÌſìÃǌ� ØÌÕ� Ļ�Õ�
ØìÌ¡� ÖìºÓì� ÖìÓ� Çì� ��ɖÉìÌÅÕ� Î¢ÌÃ� ÎÇºÓì� ÅÕØìÕ�
ÎÖ��ɖÉÕì� ³ÊËÌÚÕ� Öì� ÐØ¡Ñ � ÎÊÌÇÐ¡�� ÎÏÌÓÐ¡�� ÚìÕ�
ĨØĎÚ�ƵªÏ�ì� ÎÖ� ÐØ��Úì�ÊìÇì�Ù¾��³�ìÇ�Î£ÌØ�ɖÕ�
ÐØ¡Ñ �ÏìºÓìÕ�Çìµ��Öì�ÙÌÓÌ¡��Úì�ÖÌ£Ǉ��³µ�ÐÃ×ìÕ�ÐÇÌÓ�
Ļ�ÌÅÌÃÕ�ØìÌ¡�ÖìºÓì�×ìµ���ÊËÌÚ�ÎÃɢÌ×�£ìØÌÚ�ÙÌ¾�
ÚìÕ�³µ�³ØÐ��ÉìŌ�¶ÏìÓ��
³µ�ÊËÀ�ì�ÉÕÈ¸Í¾��³�ìÌÇ�ÎÃɢÌ×�£ìØìÕ�ÉÌÚì�ÂĜ�

ÎØìÇ� ¶ÏìÓ� ÎÇµ� �� Â£×� Ãìɢ ×ìÕ� ÊĜ� ÔØÌ¾Õ� ÉÌ ǲµ�
³Ø�ì�ĨÃ¾�µŀì�º�ĨÃĎÐŰ�ɖÌ¡��gɖÐÉ�Ãìɢ ×ÌÚ�×ìµ�º�
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ÐÇÌÊÌØ�Õ·ì�ØÕÌÚ�×ìµ��ÎÔµ�ÊĜ�ɖÐÉ�ĨØĎÚ�ɖǆÓ�
ÅìÚìÕ�ØìÌ¡�¡Ñ Ð��ÖìÐŀhk³µ�ĨØìÕ�ɖļÙ�ÐÇÌÓ�Ð¸Ǌ�
Ļ�Õ�ØìÌ¡�ÖìÌÃ�³Ã°�Ļ�Õ�ÎÔÃìÕ�ÊĜ�ÚìÕ�ÉÌ ǲ�Öì�
ÕÌÓÌ¡�ÎÔ�ÔÃ�ÐÇÌÓµ�ÎÔ�Ļ�ÌØ�ɖǆÓ�ØÕÌÃ���³ÉÇ�ÇÓ�
ÎÖ��ÎÔ�Ļ�Õ�Ð¸Ǌ�ÙÌÓ�Úìɢ ÌØ�ÅÓì�ØÕÌ¡�Ãì�Ļ�Õ�ÇìÉ
Ö¸�Ãì®ìÃìÕ�ÊĜ�ÎÔ�Ð¸Ǌō�ƵÍØìÕ�ØÌÕÌ¡��
³ÌÚì�ÎË¾�Ð¸ÌǊÕ�Ø£ì���³�Ç�Ļ�Õ�ɖÔÇ�ÎØÉÇ�Úì�
ÊìÇì� ÅÕØìÕ� ��Ļ�Õ�ÉÌ ǲ� ÎØÃ¾�¸ìÌŌ�łìÇ�£ìØÌ¾�
ÙÌÃ� Çì� �� ÚìÌØ� ¸ìǄ� ÃìÌØǲ� ÐÇưìÚ� ÙÌÚ� ÙÌÃ� Â£ ¹À�
¸ìÌǄÕ�ÃìØǲ�Úìɢ Õ�ÂĖ¢ êÐÚÕ�ÉÌ ǲ�ɖÔì�×ìµ���ÏĎÐ£ÃÍÌÚ�
ØÚ� Î¾ìØ�¸ìÌǄÕ�ØÚÕØÉ� Ãì�ǲìµ� Çì�ØÕÌ¡� ��±Ļ��
ÎÔµ� ÔÃ� ¸ìǄłìÇ� ÚìÕ� ɖ×ÕÌÈÕ� Éì ǲìÌÉ� ÊËÌÚ�
ÐÃǌìÕ�ØÕÌÃÇ�Â£ ¹ìÀ�ÚìÕ�ÔÉļ�ÊÍÃÇ�ÖìÏÇ�ĨÈì¾Í�ìµ�
¸ìǄÃ×Ç�ªÌÏ�ĨØì¸�ÏìÌÃ���ÚìÕ�ÖìÃÚÍÓ�ØÉ¹ �ÊËÌÚÕ�
ÔÌš� ÇÓ�Úì� ÏÕÉĭÌǑÕ� ÔÌš�� ÎÖ� ÏÕÉĭǑ� ³µ� ÔÉļ�

ǫÐǇÌØ� ÌÕ�ÎÕÌ�Ì¡��ÎÖ�ÏÕÉĭǑ�ÔÉǌ�ǫÐǇÕ�É ê¾ì ìÕ��
ÎÔµ�ĭǑÌÚ�Ļ��ÏÐÕÐÇÐǈÚ�ÙÌÓÌ¡ÇkĭǑÐÇǈɃ�Ļ�Õ�
ÊÍÃÇ�ì�ÂĜ�ÎÖ�ÎØìÇ�Ê®�ÊËÌÚÕ�ĨìÈ�Ãì�ÉìĖÌÒÕ�ÉÌÚì�
ÇÓ� �� ÐÚÐÇ� ³µ� Ê®� ÊËÌÚ� Î£ÌØº� ÂĨìØĎÚ� ØËÌÚÕ�
ÔÌš�ÔÃ¹Åì�ÎÖìËÖÑĴ���ÐÚÐÇ�Öì�ÐØ¡Ñ µ�ØÌÕÇ�ÎÔµ�Ð×ŹÓ�
Î×ÚÇìÕ�ÔÌš�ÎÖìËÖÑĴ�ÙÌÓµ�ØÌÕ�£ìÌØÇ���³µÐ�µ�ÙÌ¾ì�
¶ÏÐÇÒÌÅÕ�ÂžÕÐÇÐÙÚ�Â£ ¹���ɖÕ�±ÉǴìËÃÌÚº�Ã¾ì�
ÙÌÓÌ¡�k

ÛǕîÁ�ŀ�±�ĭÐÍŽÛ�ÑËŇîƱ®�ÏǍÔ�·ŵÊɌ�ή
¹îÍİ�ÐÍÖ�Ø�ÑÈƷîÛ±�ĲǘÉĒǺÐ¹ÊîǍÔɌ�ξ

ÉìÓìÕ�Â£ ¹�ÐÃİìÐž�ɖÉÕì�ÔØÌ¾µ�³µ�İìÐžÕ�ÉÌ ǲµ�ÃìÔ�
ØÕÐ¡���ÏÕÚÌƩÕ�ÔĲÌØ¹�ɖÉìÌÅÕ�ÎØìÇ� ìÕÈìµ�Çìµ����
Öì� ɖÌ¡�� ÎÔ� ÔÃµ� ¶ÌƄì�� ÎØÃ¾� ÂÏƵì£ ¹ÏÕÚì�ɖÕ�
ÐÃİìÐžÕ�ǳìÕì�ɖÉìÌÅÕ�ÉÇÃÑÐŶ�ɖŀŷ���Ö�Ç�ɖÉÕì�
ÂĖ¢Ã�ØÐÕ�kɖÉìÌÅÕ�×ìÕÐÅÌØ�Öì�ÎÅÌ�Ð¡��ÎÔ�ÔÃµ�
·ÈƓìÓÍ�� ³ØÐÅÇ� ÔÃµ� ¸ êĜ� ÙÌÓ� ÖìÌÃ�� Ú�Çµ�ɖÉÕì�
ÏÕÉì£ ¹ÏÌ£Õ� ÐÅȭ�Å¸ ¹Ø�±Ļ�ÌÅÌÃÕ�ØìÌ¡�ÖìºÓìÕ�ÊĜ�
¶ÐǳŢ�Ùµ���Ú�Çµ�Ĩú�ɖÌÔkgɖÉìÕ�ÔÃÌ×ÌÓ�¢ì¾�
ÐØÌÔ�ÙÌÃ�h�³µ�ĨØìÕ�ÐÊłìÔì�ÐÇÌÓµ�Ôɟ�Õ�ØìÌ¡�
ÎÖÌÚ�ÙÓ��
ÐØ�ĨØìÕ�Ļ�Õ�ØìÌ¡�ÖìÃ� �� ÐÖÐÇ�ÎØÃ¾�¸ìǄłìÌÇ�

ÏìÕÅ¸Ƌ�ÇÇ��ÂÐ Øǧ�Úìɢ Õ�ÏÕÌƩÕ�ÂĖ¢ êÐÚ�ɖÌ¡���Úìɢ Õ�
ÉÌ ǲ�ÏÕÚÌƩÕ�ĨØì¸�ÙÌÓÌ¡��¸ìÌǄÕ�ÉÉ¹ � ÐØ�Úì� ÐÖÐÇ�
ÊìÌÇÇ�� ɖÃìÕ� Úìɢ Õ� ÊÍÃÌÇ�� Úìɢ Õ� ɖ×ÕÌÈ� ¸ìǄÃìÈÍ�
É êŰ¹ ÐÃļÙ�  ìÕÈ� ØÌÕÌ¡�� ÐÖÐÇ� ØĎưÌ×ÚÇìÓ� ÐÇưìÚ��
ÐÚÐÇµ�Ö£ì£ ¹�Ļ����ƪÚÕì°�ĨØĎÚ�ÔÃ¹Ìǆǈ�Ø¾ǲìÈ�ÐØ��Úì�
ÐØ�ØÌÕ�¾ì¢�ØÕì�ÖìÓ��ÚìÕ�ÊĜ�ÎÔµ�ĨØìÕ�Ļ�ÌØµ�
ɖǆÓ�ØÕÌÚ� ÙÌÃ�� Úì� Çì� ÙÌ¾�ɖÉÕì� ¢Ñ ¾� ÏÌ£� ×Ì¾�
ÎÖÌÚ�ÏìÐÕ���ÚìÌÚ�Ö�Ç�ÎØìÇ�Û¾�Ïìµ�Çì��Ú�Ç�ÉÌÇ�
ØÐÕg³�ìÌÇ�ÐØ¡Ñ µ�Çìµ��³�Ð¥Ø�ÇÓ��h�Úìµ�ĨØĎÚ�ÏŘì�
ɖǆÓ�ØÌÕ�Ôì Ç�ØÕÌ¾�ɖÉÕì�ÏÕÚÌƩÕ�ÃìǌÃ�ƵªÏ�
¶Ï¾ÐǪ�ØÕÌÚ�ÏìÕÃ��
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±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç

±Ļ�ÌÅÃ�º�Úìɢ Õ�Ø�Èì
ºɢ�ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾¢ÐĴÕ·Ø�± Õ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÊ

µ°ÌÕÊÍÌÚ� ÕÐ×Ú� ³µ� ĨÃŐÐ�� Ĩ£É� ĨØìÐ¸Ú� ÙÓ� gÐÅ�
ÙìɅ�ÎÉìÐÇɉ�ȵ�h�ÏÐŌØìÓ��Ǳ�ǰ��ÔìÌ¾��

¢Ñ ¾� ØÕì� Ù¾� ÉìÇÃĨØĎ ÐÚ� �� ÔØÌ¾µ�ɖÉÕì� ÎØìÇ� Çì�
ÎØìÇ� ÔÉÓ� ¢Ñ ¾� ØÕÃ� Ãì� ÐÃÏ£ËìÉÍ� ÙÃ�� ³�ɖÉìÌÅÕ�
ÂÃƬĚìÃÍ�ÏÐÕÈÐÚ��ØìÕÈ�ɖÉÕì�³�Çº�ÏÐÕÏ êÈ ¹Úì�¾ì¢�
ØÐÕÐÇ���ÚÃÑº�ɖÉÕì�ÎØ¶µ�ÂÏÐÕÏ êÈ ¹�ÙÌÓ�£ìØÌÚ�×ìµ�
Çì� ��ÔØ¾�ÊÍÃÔƩìÕ�ÉÌ ǲ�³ÉÇ�³ØÐ��ĻÈ�ɖÌ¡�ÖìÕ�
Ƶì¢ìÐÃØ�ĨÃÈÚì�ÙÌŀ�ÏÐÕÏ êÈ ¹Úì�¾ì¢�ØÕìÕ�ÐÅÌØ���Úì�
ÖÐÅ�Çì�ÙÚ�ÚìÙÌ¾�ɖÉÕì�Ø�Çº�ÎØìÇ�Â¢ìÃ�ÂĖ¢Ã�
ØÕÚìÉ�Çì���ÏÐÕÏ êÈ ¹Úì�¾ì¢�ØÕìÕ�ÐÅÌØ�ɖÉìÌÅÕ�³µ�

ÎÖ�ĨÃÈÚì�Úì�ÐÇğÓµ��ÑÃ�ŻÃ¹¾�º�ÔÍÐÉÚ��Úì�Çì�ÙÌ¾�
ɖÉÕì��ÑÃ�̧ ÍĽµ�ɖÉìÌÅÕ�¾Ì·ǲ�ÎÏ�ɢÌ¡�ÎÖÌÚ�ÏìÕÚìÉ����
ÏÐÕÏ êÈ ¹Úì�¾ì¢�ØÕìÕ�ÏÌ£�ɖÉìÌÅÕ�·ÉÚì�º�ĨÃÈÚì�
ÎÖ� ÔÍÐÉÚ� ÎÔµ� ØìÕÌÈµ� ɖÉìÌÅÕ� ÊÍÃÌÇ� Ļ�Õ� Ãì�
Ï£ÐÇÌŏ¹ ¸ÌØÕ�ĨÌÓìÊÇ�ɖÌ¡��
ÎÖ�ÂÏÐÕÏ êÈ ¹�ÎÔ�ÂÏÐÕÏ êÈ ¹�ÙÚ�Çì��ÖÐÅ�ÚìÕ�ÔìÙìÌÖǲÕ�

ÅÕØìÕ�Çì�£ìØÚ�³Ã°�³µ�ÔìÙìÖǲ�ÚìÌØ�ÂÃƬµ�ÃìµÌÕ�
Î£ÌØ�ÎÏÌÚ�ÙÌÃ���ÐÖÐÇ�ÏÐÕÏ êÈ ¹�Úìɢ ÌØº�ÏÐÕÏ êÈ ¹�Ã¾ì�ÖìÓ�
Çì�ÖÐÅ� ÐÚÐÇ� ÐÇÌÊÌØ�ĨØìÐ¸Ú�ØÕÌÚ�Çì�ÏìÌÕÇ�³Ã°�
ÂĜÌØ� ÔìÙìÖǲ� ØÕÌÚ� Çì� ÏìÌÕÇ� ³Ã°� ÎÔ�ìº� Úìɢ Õ� Ƶ
µŀìÓ���ƪÚÕì°�ÐÖÐÇ�ƵÓ°ÔĲ êÈ ¹�Ãì�¢ËÃÀƵªÏ�Úìɢ Õ�ÐÅÌØ�
ÎÏ�¡ÃìÕ�Ï£ÐÇÌŏ¹ ¸Çì�ØÕì�ìº�Úìɢ Õµ�³ØÐ��Ƶì¢ìÐÃØ�
 É¹ �Ãì�ÐŜÓì�³Ã°�Úìɢ Õ�ÎÖ�ÐÅÃǲ�ĨÐÚÐÇÐ Õ�Éì ǲÌÉ�Úìɢ Õ�
³µ�ÐŜÓì�ÔĲŷ�Ãì�ĨØìÐ¸Ú�ÙÓ�ÐÚÐÇµ�ÙÌ¾Ç�±Ļ�ÌÅÃ�
Ãì�ɖÉìÌÅÕ�ÊÍÃÌÇÕ�ÐÅÃǲ�Ï£ÐÇÌŏ¹ ¸Ø��
ÐÖÐÇ�ÏÕÉÔÌÚǲÕ�Ãì�¢ËÃÀƵªÌÏÕ�ÂĖÔŐìÇ�ØÕÌ¡Ç��

Úìɢ Õ�ÏÌ·�Ļ�Õ�ØìÌ¡�ɖŴÔÉÏ ¹È�ØÕì�ì�ÊÍÃÌÇÕ�³Ø�ì�
ÂÏÐÕÙìÖ¹ǲ�Âš���³Ø� ÕÌÈÕ�Ð×žìÐÃÅ�ɖÌ¡Ç�Öìɢ Õì�ÉÌÇ�
ØÌÕÇ�ɖÉìÌÅÕ�ÏÌ·�²ÃłìÐÇØ�ËÌÃÒÈì�ØÕì�Ö�Ç�ÔĚÃ�
Ú�Ç�¶ŦǌÌÕÕ�ɖ ǲìÐŴØ�łìÇµ�Ãì�ÎØÇ�ŜÉ¸¬�ŜÉ¸¬�
ɖÉìÌÅÕµ� Î¢ÚÕ� Î£ÌØ� ĨØì¸� ÏìÌÃ� Çì� Ãì� ÐÃÐÃÚ¹Ú�
ÙÌÃ� Çì� �� ³µ�  ÕÌÈÕ� Î¾ìØÌÅÕkÐÖÐÇ� ÏÕÉłìÇ� º�
ÏÕÉÌłÓ�� ÎÔµ� ¢ËÃÀƵªÌÏÕ� ÎÉ�Ð¾Ø� ĨØĎ ÐÚ� ÔęÌŐ�
Âł�Ã¾ì�ÎÖÌÚ�ÏìÌÕ��ØìÕÈ�Úìɢ Õì�ÊìÌÇÇ�Çì�ÎÖ�³ØÉìŌ�
ÐÚÐÇµ� ÙÌ¾Ç� ÏÕÉØŰ¹ ì� ³Ã°�ɖÕ� ÔÃÐØ¡Ñ µ� º�ɖÉÕì�
ÔØÌ¾µ� Úìɢ Õ� ÔÃ¹ł� ÅĎÐǇÕ� ÔìÉÌÇ� Úìɢ Õ� µŀìÕ� ÐÇÐÉŰ�
ÉìŌ� ÙÌÓ� ÂÃƓìÇ� ØÕÐ¡� �� Î×ìÌ�Õ� ÏÌ·� ÉÇÌØ� ÎÅ�ì�
ÂÔĚÃ�� Ú�Çµ� Î×ìÌ�Õ� ÉÌÇÕ� ÔÌš� ÔǍØ¹� ÙÌÃ�� Ö�Ç�
ÉÇ�ÚìÕ�ÐÅÌØ�ÉÇ�ÎÅÌÃ��ÎÔµ�³Øµ�¢ìÌÃ�¢ËÃÀƵªÌÏÕ�
ÔÌš�ɖÉìÌÅÕ�ÔǍØ¹�ËÌ®�º¥ì�ìº�Úìɢ Õµ�µŀìÕ�¶ÏÕ�
ÐÇ¢¹Õ�ØÌÕ���ÎÔÊÌĜ�ɖÉìÌÅÕ�ÂÃƬµ�ƉØìÐžØ�¢ìÌÃ�
Úìɢ Õµ� ĨÐÚÐÇÐ Õ� Ãì� ɖ ǲìÐŴØ� Ð¸·ÌØÕ� �Â£ ¹ìÀ�
±Ļ�ÌÅÌÃÕ	�¶ÏÕ� ÐÇ¢¹Õ�ØÕÌÚ�ÙÌÃ� Öìɢ Õ� ÉÌ ǲ� ÐÅÌÓ�
±¢ËÃȾ�ÐÇÌÊÌØ�ÐÃÚÕÈ�ØÕÌÚ�×ìÇ��
ÐÖÐÇ�Ð×ÕËÐÚ¸Í¾�ÂÔÍÉ�ÔƩì��Úìɢ Õ�ÉÌ ǲ�ɖÉìÌÅÕ�³µ�

ÉìÇÃÔÉìÊ�Úìɢ Õ�ÔÌÃ¹ìŰÉ�Ô°ƲĎ ÐÚ�ÐÇÌÓµ�³Ø�ÂÐÚ�·Ñ Ŕ�
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±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬

ƓìÇ�ÂÐ ØìÕ�ØÌÕ�ɖÌ¡���Úìµ�ɖÉÕì�ÐØ�ØÌÕ�ɖ¸ì�
ØÕÌÚ�ÏìÐÕ�ÎÖ�ÎØìÇ�ĨÚǲ·�º�ǍǇ�ÐÅÃǲĨØìÌ¸Õ�Éì ǲÉ�
¡ì®ì�� ÐÖÐÇ�ÂÔÍÉ�º�ÂÌ ì·Ê��Úìɢ Õ�ÔęÌŐ�ÂÌ¾�ÐØØ�
łìÌÇÕ�¶Ï¾ÐǪ�Ãì� ìÕÈì�ɖÉìÌÅÕ�ÙÌÚ�ÏìÌÕ� �� ÐÖÐÇ�
ÔÃ¹ł� º� ÔÃ¹¸ÐĴÉìÇ� ÏÕÉ� ÏÑ�Ò�� Úìɢ Õ� ÔìÉÌÇ� ÐÃÕì��
ÃÑÐŶÊÍÐÃ�ÏÐŊÚÌÅÕº�ÐÏȭ��ÉÍÕ�ÉÚ�·Ñ Ŕ�ÉÌÇ�ÙÌÃ��ØìÕÈ�
Úìɢ ÌØ� ÐÃÚÕÈ�ØÕìÕ�ÂÐ ØìÕ� ÎØÃ¾�Úìɢ Õµ�ɖÌ¡�³Ã°�
ÎÔ�ì�ÐÚÐÇ�ÎØÃ¾�Úìɢ Õ�ÐÇÊƵ�ĨÐÚÐÇÐ ÌÅÕ�ÉÌ ǲ�ÐÅÌÓµ�
ØÌÕÇ��
ÚÌÃ�ɖÉìÌÅÕ�łìÇ�º�ÐÇǈì�ÐÅÌÓ�ÖÚ�ì�ÔĚÃ�ɖÉìÌÅÕ�

ÔÚØ¹�£ìØì�¶Ð×Ú�ÎÖÇ�ɖÉìÕì�ÎØìÇ�ÎÉØÍ�Ļ�Õ�ØìÌ¡�
ɖŴÔÉÏ ¹È� Çì� ØÐÕ� ��ÂÃƬ�³Ì·ÌŌ�ɖÉÕì� ÐÇÌÊÌÅÕ�
�ÑÃ� ÎÃ¸Í� ÔìÙìÖǲ� ØÕÌÚ� ÏìÐÕ� Çì�� ØìÕÈ� ɖÉìÌÅÕ�
ÃŰ¹ÉìÇ�ÂÃƓìÓ�ɖÉÕì�Ĩ ìÇÚ¬�ɖÉìÌÅÕ�Ï êÃ¹�Ô°ƲìÕ�
ǳìÕì�×ìÐ¾Ú�ÙÐŀ����µ°ÐÕÐÊÌÚ�³Ø�ì�Ø£ì�ɖÌ¡	�g³Ø�
ÊìÌÚÕ�Ïì�ÍÕì�³Øµ�ÔÌš��ìɢØ�Ãìɢ  ÌÃh��Â£ ¹ìÀ�ɖÉìÌÅÕ�
Ï êÃ¹Ô°ƲìÕ�ÂĖÖìÓÍµ�ɖÉÕì�ØìÌÕìÕ�ĨÐÚ�ɖØĎ Ǉ�ÙÃ�Ãì�
ÙÃ� Çì	� �� ÖÐÅº� Ôì ìÕÈÚ¬�ɖÉÕì�Â¢ǲìÌÔÕµ�Â ÍÇ��
ÚÃÑº� ɖÉìÌÅÕ� ³µ� ÉìÇÃÊÌŹ� ɖÉìÌÅÕ� Ƶì ÍÇ� µŀì�
Ãì� ÉÚìÉÚº� ÐØ¡Ñ �ì� ØìÊ� ØÌÕ�� Úì� Çì� ÙÌ¾�ɖÉìÌÅÕ�
Î¸ì Ç�ØÕì�ì�ÂÔĚÃ�ÙÚ�³Ã°�ÎÔ�Î·ÌŌ�ÅŊ�ÎÅºÓì�ì�
ÎØÃ¾�ĨÐÚÐÙ°ÔìÕ�ØìÊ�ÙÚ���ÐÖÐÇ�ÏÕÉÔÚǲ�ÐÚÐÇ�µÌŀ�
ØÕÌ¾µ�ÐÇÌÊÌØ�ɖÉìÌÅÕ�ØìÌ¡�ĨØÐ¸Ú�ØÕÌÚ�ÏìÌÕÇ����
ɖÌ¾ì� ÚìÕ� ƵªÏ�ĨÉìÈ�ØÕìÕ�ÊÌĜ�ÂŐØìÌÕÕ� ¶ÏÕ�
ÐÇ¢¹Õ� ØÌÕ� Çì� �� ǭÖ¹� ÐÇÌÊ� ÐÇÌÊµ�ɖÕ� ÔÃ�ɖÌ¾ìÕ�
Î×ÌÓ� ÐÇÌÊÕ� ¶ÀØÒ¹Úì� ĨÉìÈ� ØÕÌÚ� ÏìÌÕ� �� Öìɢ Õ� ÅĎÐǇ�
¶ŹÑĴ� º� ÐÇÕÌÏ·�� Úìɢ Õ� ÔìÉÌÇ� ÂĜ� ÔÃ� ÊìËÐÚØ�
ÐÇÓÌÉÕ� Ð¸·ìÅìÚìÌÅÕ�ƁìÇ�ØÌÕ� ÐÅÌÓ�Ôȼ�Ļ�Õ�ƵªÏ�
ÊìÊĎ¾ǲÉìÇ�ÙÓ��
±Ļ�ÌÅÃ� ÐÇÌÊÌØ� Ż¢ìÌÃ� ĨØìÐ¸Ú� ØÌÕÇk

ÂžÌÕ� ÐÚÐÇ� ÐÇÌŏ¹ ¸Ø� �²×Űǲ� Ļ�	� ÙÌÓ� ɖÕ� ÃìµÌÕ�
ÐÚÐÇ� ¶ÏÌÅ¸Ø� ÙÌÓ� ÐÃÕìÊ� ØÌÕÇ� �� ÏÕÌÉƏÌÕÕ� ³µ�
ŻµÕØÌÉÕ�ÐŜÓìµ�ÊÍÃŴìÌØ�Ãì�Ôȼ�Ļ�Õ�Ð¸ǊÌØ�ÔìÙìÖǲ�
ØÌÕ�ÚìÕ�×ÕÉ�¾Ì·ǲ�ÎÏ�¡ÌÚ���ÂžÌÕ�ÂÃÐƓÚ�ÐÇÌŏ¹ ¸Ø�
�²×Űǲ� Ļ�	� ÙÌÓ� ɖÉìÌÅÕ� ÎÖ� ĨØĎÚ� ÏÌ£Õ� ÐÇÌŏ¹ ¸�
ÎÅÇ�� Úì� ɖÉìÌÅÕ� ÏÐÚÚ� ÂÃƓìÓ�ɖÉÕì� ÔÐ¥Ø¢ìÌÃ�

ƸÅÓšÉ� ØÕÌÚ� ÏìÐÕ� Çì� �� Úìµ� Ø�ÈìÕ� É êŰ¹ ÐÃļÙ� ÎÖ�
¶ÏÌÅ¸Ø��±Ļ�ÌÅÃ�ÙÌÓ�ÃìµÌÕ�ÐÃÕìÊ�ØÕÌ¡Ç�ÐÚÐÇµ�
ɖÉìÌÅÕ�³ØÉìŌ�ɖ¸ì�º�¢ÕÔì���ÐØǧ�³µ�ÔÌš�³�ìº�
Ð¥Ø�ÎÖ�²×Űǲ�Ļ�Õ�ØĎÏìÌÚµ�ÎÖ�Ôȼ�Ļ��ÃìµÌÕ�ÐÃÕìÊ�
ØÌÕÇ�Úìɢ ÌØ�ɖÉÕì�Ð×ÇÌÚ�ÏìÐÕ�º�Úìɢ Õ�ÏÐÃŌ�ÏìÅÏÌő�
ɖŴÐÇÌÃÅÇ�ØÕÌÚ�ÏìÐÕ��
ÎÖ� ĨØĎÚ� Ð¸Ǌ� ÎÔ� ÔÃ¹Åìµ� ³µ� Ú£ǲ� ÔęÌŐ� ÔÊìË�

£ìØÌÃ�ÎÖ�ÚìÕ�ÎÖ�ÔÌÃ¹ìŦ�ɖ ǲìÐŴØ�ÔǍÅ�ÎÔ�ÎØÃ¾�
ÏÕÌÉƏÌÕÕ�ØĎÏìÕ�ÅìÇ�ÉìŌ�³Ã°�³�ì�ÎØìÇ�ÂÐ ØìÌÕÕ�
ÃǲìÏìÕ�ÇÓ�ÎÖ�ì�ÅìÃÍ�ØÕì�ÖìÓ�Ãì� ÐÊÌÚ�ÎÇºÓì�ÖìÓ����
ɖÉìÌÅÕ� ÔÙÊìÚ� ĨØĎ ÐÚ� ÂĖÖìÓÍ� ɖÉÕì� ÎØÃ¾�
±¢ËÃìÌÇÕ�ØĎÏìÕ�ÅìÇ�ļÙÌÈ�ÔÉ£ ¹� ��³µ�ĨÔÌš�ɖÕ�
³Ø�ì� Ø£ì� ÏÐÕƲìÕ¢ìÌÃ� ¶Ï¾ÐǪ� ØÕì� ¶Ð×Ú�� ÎÔ�ì�
Ù¾�ÊÍÃìŴì�Ø�Çº�ÏÕÉÏÑ�ÌÒÕ�ÔÌš�ĨØĎÚ�ÏÌ·�³Ø�
ÙÌÚ� ÏìÌÕ� Çì� �� ÊÍÃìŴì� ÚìÕ� ÉÑĴ� Ãì� ÐÔŶ�ÂÃƓìÌÚº�
Ø�Çº�¢ËÃÀƵªÌÏÕ�ÔÉìÇ�Ãì�Úìɢ Õ�ÔÌš�³ØìŴì�ÙÌÚ�
ÏìÌÕ�Çì� ��±¢ËÃìÌÇÕ�ÔÌš�Úìɢ Õ�ÔÐŦÅìÇſÉÓ� ìÌÉÕ�
ÐÅÃǲÌÊǲìÐÚÕ� ÎÖ� Ïì£ ¹Øǲ�ì� ɖÌ¡� ÎÔ�ì� ¢Ñ Ì¾� ÖìºÓìÕ�
ÂłìÇ�ÚìÉÐÔØÚìÕ� Î£ÌØµ�³µ�¢Ñ ¾� ìÕÈì�ìÕ�ĨÃŰ¹Ç�
ÙÓ���ĨØĎÚÏÌ·�ÊÍÃìŴì�ÎØÃ¾�±¢ËÃìÌÇÕ�³ÉÇ�³Ø�ì�
¸ÐĴÕ��Ú�Ɠì�¸ÐĴ	�Â°¸�ÎÖ�ì�Úìɢ Õ�³Ø�ì�É ǲÉ�ÉìÌÇÕ�
¸ÐĴ��ÂžÕšì�¸ÐĴ�ÔÌÃ¹ìŦ�ɖÕ�ÃÐÙÕšì�¸ÐĴ�ÔÃ¹ÐÇı�
ÉìÌÇÕ� ¸ÐĴ	� �� ÎÔÊĜ� ÊÍÃìŴì� ŻÐÅØ� �Â£ ¹ìÀ� Ð×ŹÓ�
ÊËÀ� º� ĨìØĎÚ� ÊËÀk³µ� ŻÐÅØ	� Î£ÌØµ� Ĩ¢ìÐÃÚ�
ÙÌÚ� ÏìÌÕ� �� ¢ËÃÀƵªÌÏÕ� ÔÌš� ÊÍÃìŴìÕ� ĻÈËÚ� º�
ÏÐÕÉìÇËÚ� ŻÕØÌÉÕ� Ïì£ ¹Øǲµ�ɖÌ¡� ³Ã°� Úìɢ Õ� ¶ÏÌÕ�
ÎÔ�ÐÇÚìž¢ìÌÃµ�ÐÇ¢¹Õ¸Í¾���Â£ ¹ìÀ�ƵÓ°�¢ËÃìȾ��±ØĎư�
ÙÌ¾Ç�Ĩ¢Ñ �ɖÕ�ÊÍÃìŴì�ÚìÕ�Ƶì¢ìÐÃØ�ĨØĎ ÐÚÃÌ¸µ�Úìɢ Õ�
ÂĖËÚ�ÎÔÃØ��
³µ� ÎÖ�ÔęŐ�³�Ù¾� ÐÇÚǲ�³Ã°�ÊÍÃìŴìÕ�ÏÌ·�ÏÕÉ�

Éš¾ÅìÓØ� º� ÏÑÐǇØÕ� �� ŜÍÚÅìÔÌōÕ� ɖ¸°Øì� ³µ�
ÔęÌŐÕ�ÉÌ ǲ�ɖÌÔ�Çì�ØìÕÈ�³Õ�ÉÌ ǲ�ÕÌÓÌ¡�ÊÍÃìŴìÕ�
Ƶì ÍÇ�µŀì�º�ÚìÕ�ÏÕÉ�¾ì¢���ÏÕÉ�Éš¾ÉÌÓÕ�ØìÌ¡�
ɖŴÔÉÏ ¹È�ØÕÌ¾�Ʈ Ñ� ÎÖ�ÊÍÃìŴìÕ�Ƶì ÍÇÚìº� ÐÇÊƵ��
ÃǲÐĴÌōÕ� ÙìÐÇ� ÙÓ� Çì� Úìµ� ÇÓ�� ÏÕǧ� ³ØÉìŌ� Úìɢ Õ�
ÉÌ ǲµ�³µ�Ƶì ÍÇÚì�º�ÃǲÐĴō�ÔÐÚǲØìÌÕÕ�ÔÉĎÐŶ�¾ì¢�
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ØÌÕ� �� ÎÖ�ìÌÇµ�±¢ËÃìÌÇÕ�ÔÌš�¤ÐÇǈ�ÔǍØ¹�ɖÌ¡��
ÎÔ�ìÌÇµ�ÊÍÃìŴìÕ�ÃǲÐĴ�Ƶì ÍÇÚì�º�ÐÇÊƵ�ÂÐ ØìÕº�
ÎÔµ� ÔǍÌØ¹Õ�ÂÏÐÕÙìÖ¹ǲ� Âš� ªÌÏ�ɖÌ¡� �� Úìµ� Éì¡�
ÎÖÉÇ� ÊÌ¾�ɖÕ� ÏƮ� ÎÖÉÇ� ÃÌÇ� ƵŀÌſ� ÐÃ×ÕÈ� ØÌÕ��
ÎÚÉÐÇ�ÎÔµ�ÊÍÃìŴìÕìº�ÎÔµ�ÔǍÌØ¹Õ�ÉÌ ǲ��ÑÃ�ƵŀÌſ�
£ìÌØÇ��� ÐØǧ�±¢ËÃìÌÇÕ�ÎÖ�Ƶì ÍÇÚì�º�ÂĜìĜ�ĻÈ�
ɖÌ¡� Úì� Ù¾� ÂÏÐÕÐÉÚ� º� ÂĨìØĎÚ� ³Ã°� ÚìÕ� ÎÔµ�
ÂÏÐÕÐÉÚ�¸ÐĴÕ� ÎØÃ¾�ɖ°Ð¸Ø� ÐŜÓìÕ� ǳìÕìµ� ÐÚÐÇ�
ÔÉǌ�ÊÍÃÊËÌÚÕ�ÔÉŒÓ�Ôì Ç�ØÌÕÇ��
±Ļ�ÌÅÃ�ÔǍ êÈ ¹ªÌÏ�±¢ËÃìÌÇÕ�ÔÉìÇ�ÇÇ���ÐØǧ�

ÐÚÐÇ� ±¢ËÃìÌÇÕ� Ï êÈ ¹ÔƩì� º� Úìɢ Õ� ¸ÐĴÕ� ÔìÕì°Ì¸Õ�
º�Úìɢ Õ�ÔǍ êÈ ¹�º�ÔÌÃ¹ìŰÉ�ÎÔÃìÕ�º�Ø�ÈìÕ�ĨÐÚÉ êÐŰ¹ ���
ÎÖÌÙÚÑ � ÐÚÐÇ� ±¢ËÃìÌÇÕ� ÔÃÌ×ÌÓ� ÎÖìËǲ� ÎÔÃØ� Úìµ�
±¢ËÃìÇ�Úìɢ ÌØ�ÐÃÌ¸Ò�¸ÐĴ�ÐÅÌÓÌ¡Ç�ÔÉǌ�ÐÃÏ£ËìÉÍ�
ÊÍÃÌØ�ÚìÌÅÕ�ÔÌÃ¹ìŰÉ�ƵìÌ£ ¹Õ�ÔŐìÇ�ÐÅÌÚ���³µ�ÉĎÚÑ ǲÉÓ�
º�Ż¬�ÉÓ�ÏĎÐ£ÃÍÌÚ�ÂÉĎÚÉÓ�ɖ¸ì�º�ɖÇÌſÕ�ÐÅÃǲÅ êÚ�

ÙÌ¾Ç�±Ļ�ÌÅÃ� ��ÚìÐÏÚ��ÏÍÐ®Ú�ÊÇËÌÈÕ�ÊĜ�Úìɢ Õ�
ɖÐÃ¢¹ ìÃµ� ÔÃÌ×ÌÓ� Ʈ¢� º� ɖÇſÅìÓØ� ¤�Çì� �� ³Õ�
ÚÑ¾Çì�ÙÌÚ�ÏìÌÕ�³ØÉìŌ�Ĩ¢ìÌÚÕ�ƮØÚìÕìÕ�ÔÌš��Öì�
ÐØÇì�É�¢ êÐÉÌÚ�ÐÅȭ�İìž�ÖìŌÍÌØº�Ï£�ÎÅ�ìÌÚ�ÏìÌÕ����
±Ļ�ÌÅÌÃÕ� Ø�ÈìÉÓ� ÙÌǌÕ� ÎØìÉ¾� Ǎ¸ ¹µ� ÔÉǌ�
ÂƍĩìÐÃÚ�ÇÓÌÇÕ�ÂÐÃÕìÉ�ÂƍÌØ�ÉÑÐ¡ÌÓ�ÐÅÌÚ�ÏìÌÕ����
ÎÅ¸ÌĨÐÉØÕì� Ãì� ÔÉìÊÌÔÃØÕì� ÚìÌÅÕ� ĨìÈÏÈ� Ãǲ£ ¹�
ĨÓìÌÔÕ� ǳìÕì� ÎØÃ¾� ÏÍÐ®Ú� ÉìĖÌÒÕ� Ë¢ÍÕ� ÔÉƶìÌØ�
ɖÕº�¤ÈÍ¢ êÚ�ØÌÕ�ÎÚìÌ¾��ÎÖÉÇ�Âł�Ð×ÐØÀÔØ�Ż¢¹ ìËì�
ÎÕìËÍÕ� Ð×ÐØÀÔì�ØÌÕÇ� ��ɖÙì�� ÎÔµÐÅÇ�ØÌÃ�ɖÔÌÃ�
ÎÖÐÅÇ� ³µ� Ż¢¹ ìËì� ÊÍÃ� ±Ļ�ÌÅÌÃÕ� Â¼ÙÚÑØÍ� Ø�Èì�
ƸÅÓšÉ�ØÕÌÚ�ÏìÕÌÃ���
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±Ļ�Ï êÊì
ºɢ�ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾�¢ÐĴƪſÕ�ÎËìÐÃſ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÊ

ÔÉǌ� ¸ìǄìÐÅÌÚ� ±Ļ�ÌÅÃÌØ� eÂÐ¢ŷ� ¢ËÃÀƵªÏf�
ÃÐ¾Óì�ØÍŰ¹Ç�ØÕì�ÙµÓìÌ¡��¢ËÃìÇ�Ö�Ç�Ż¬Ɠ�ÊÍÃËÇÌØ�
ØĎÏì� ØÐÕÃìÕ� ÊĜ� ÃǲìØÑ ¾¢ìÌÃ� ɖÉìÌÅÕ� ÔěÑ�ÍÇ� ÙÇ��
Ú�Çµ�ɖÉÕì�Úìɢ ÙìÌØ�±Ļ�ÌÅÃªÌÏ�Å¸ ¹Ç�ØÐÕÓì� Ĝ�
Ùµ��
ɖÉÕì�ÂÚǲž�Ż¬Ɠ�ÊÍÃ���ɖÉìÌÅÕ�ƵªÏ�ÐÃǎĎÐÚ�³Ú�

ĨÃ¾�ÎÖ��ÐÃªÌÏÕ�ÂÚǲž�ÖƟÈìÅìÓØ�ØìÖ¹ǲØ¾ìÌÏ�ÂÐÚǈ�
ÙµÓì�ÏÐ®Óìº�ÚìÙìÕ�ÎÉìÙ�Øì�ìµÓì�³Ø�Ñ �ÐÇÌÊÕ�ÐÅÌØ�
ÅĎÐǇ�ÐÅÌÚ�ÏìÐÕ�Çì���³µ�Ùì®�Éì°ÌÔÕ�£Ð¾�ÎÅÙ�ìÕ�ÔĲÌØ¹�
ɖÉÕì�³Ú�ÎÃ¸Í�ÂÐ¢ÐÇÐÃǇ�ÎÖ�µÙìÕ�ÔęŐ�ÃǲÚÍÚ�ÂĜ�
ÎØìÇ�ÃǅÕ�ÂÃÐƓÐÚ�ɖÉìÌÅÕ� ìÕÈìÓ�ɖÌÔ�Çì���³Ã°�
ÎÔµÊĜµ�ɖÉìÌÅÕ�ÚǳǲÐÚÌÕØ�Ð×žìÕ�¶ÅÓ�ÙÓ�Çì��
³ÕØÉ� ÎØÇ� Ùµ¾� �� ÎØÇ� ɖÉÕì� ³µĨØìÕ� Ô°ÔìÕ�

ÖƟÈìÇÕØÖƟÈì�Î¢ìË�ØÐÕÌÚÐ¡��ÎØÇ�ɖÉÕì�ÐÅÃìÕìŌk
¶ÅÓìǌ�ÏÐÕǆÉ�ØÐÕÓìº�ÐÇÌÊÌØ�ÚĎĥ�ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕÌÚÐ¡�
Çì��ÎØÇ�ɖÉìÌÅÕ�ƪÌ�Õ�ÊĜ�³Ú�ì�ĨÖŲ�ÐÇƐ¾�ÙµÌÚÌ¡��
ÎØÇ�ɖÉìÕ� ×ÚÑ Ðŏ¹ ÌØ� Ʈ Ñ� ³µ� ÐÇÕìÇÌſÕµ�ɖƴì¾Ç��
ÎØÇ�ɖÉìÕµ� ÉÚ� Ż¬Ɠ�ÊÍÃËÌÈÕ� ƸÅÓ� ÐÃÅìÕØ� ÅĎÌƬÕ�
ÖÃÐÇØìÏìÚ� ÙÓ� Çì�� ÎØÇkÎØÇ�³µ�ÊËÌÚÕ� ƓÑ¾ ìÕì�
³Ú� ÐÇÉ¹É¢ìÌÃ�ÔÉǌ�ÊÍÃÊËÀÌØ� ÐÇÌƱÒÈ�ØÐÕÌÚÌ¡k
µÙìÕ� ØìÕÈ� ɖÉÕì� ³ØÐ�ÃìÕº� ÐƓÕÐ×ÌŰ� ÂĖÔŐìÇ�
ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕ�ÐØ��ÚÌÃ�ÎØÇµ�Ãì�ÏìÐÕ�Çì��

ɖÉÕì�Ż¢¹ ìËì���e¢ êÌÚ�ÏƬÐž�eÃĬ¹ Õì¬f���ɖÉÕì�Ʈ Ñ�
Ż¢¹ ìËìµ�ÇÐÙ�ÏÕǧ�ÐÇÉØÙìÕìÉº�ÃÌ���Ø£ìÓ�ÃÌ¾�eĖÇ�
�ìÓ� ÖìÕ��ĻÈ� ËìÓ� ÚìÕf� ÐØǧ�ɖÉÕì� ĖÇ� �ìµ� ³ÌØÕ��
ɖÕ�ĻÈ�Ëìµ�ÂÏÌÕÕ���ÂÚ³Ã�ÔÚǲµ�ÐÇÉØÙìÕìÉ��
ÔÃ¹¸ìÌǄÕ�ÐÇÖ¹ìÔ�±¼×ÚĜ×ÐÕÚìÉĎÚ�ÃÌ¾Çk
�gËÎÍÄÖ�Ƽ¬Ð�ÚÔ�ÙĒ ÍƷÖ�ÑÈÛǺÆîÕ�ή
�ÙĒ ÍƷÖ�Û ƙî¹ÑĹÏ¤ÆîÍ¤Æ�ĭÙî¹�ξ
�ÙĒƷûÑ¿�ÏÕ¶�ËÎÄ�ÃÈîÑÆ�ÄÑÚÊÒº¡�ή
�ÃÛ´Ä�ÊîÔî�ÛîÍÖ�ÏÆÔ�Õ±ÕîÖîÑÆ�ƀ®¡�ξh

Î¢ÌÃ� ÎÅ�ÑÇ� ÉìÓì� ÎÅÃÍÕ� ÐØ�ÉìÕìŴØ�ØÉ¹ǭ×Í�³Ã°� ÐØ�
Ĩ×Ŋ�ĨÚìÏ��� ÐØǧ�³�ÃǲìÏìÌÕ�ÎÅìÒ� ÐØ�Úìɢ Õ� ��ɖÕº�
ÏÐÕƯìÕ�ÙÌÃ�ÐÇÌ×Õ�ÏÓìÌÕk

�ÙĒƷûÑ¿�ÏÕ¶�ËÎÄ�Ï¤îÌÄîůî�ÙÍÖ�ή
�ÑÈÙ ƙ�ÊîÔî�ÛîÍÖ�ËîÐÑ Ôî�¢ÍÖξ
�Ùû�ƼÍÌ º�·§îÔ�Ùû�ÈÖÍÙ�íÒÄîÔή
�ÆŏǺËÍÈ�ÖîËî�Ï×È�ÈÆÎÍÛ�ØÒ ÄîÔξ
�ÑÐ¹îØÎ�Ðî¶Í¿�Ï×È�ÊÑÛŅż�ÚÔή
�ÊîÔîŁǓ�ËÎÍÄÖ�ÚÔ�ÏÕ¤îÄ�·ÆÔξh

Â£ ¹ìÀ� ÎÅìÒ� ÊÍÌÃÕ� ÐÇÌÊÕµ� �� ÚÌÃ� ÉÌÇ� ÙÓ� ÉÐÚŀŷ�
ÙÌÓÌ¡� ÐÏ¸ì×Í� ÏìºÓìÕ� ɖÌË� ÙÌÚµ�� ÇÚÑ Ãì� ÏÐÕƮŶ�
ÊÍÃÌØ� Ǎ¸ ¹� ØÐÕÃìÕ� Ôì ǲ� ÎØì£ìÓ� �� Úìµ� Ôì Ø�
ÕìÉĨÔìÅ�ÃÐ¾ÓìÌ¡ÇkgƵ�ìÚ�ÔÐ¾Ì¾�ëÑ ÌÃ�ÉÐÕ�ƬìÉì�̈ h
¢ËÃìÇ� ÃĎÙÐŦǳǅ� �� Ʈ Ñ� Ð×ǳǅµ� ÇÇ�� ÐÚÐÇ�

ÔÐŦÅìÇſÉÓ�� ÔÀ�Â£ ¹ìÀ� ÐÇÚǲ�� Ð×ÀkłìÇ�� º�ɖÇſ�
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ƪ�� ƵªÏkÕÔÔÉÑŔ� �� ±¾� ªÏ� ÎËìƵìÉÍÕ� ¢ìÒìÓ�
ÂÐ�¾ÕÔìÉĎÚÉ êÐŰ¹ � �� ÊÍÃºkÐÇÚǲ�� ÂĖÐ×ÅìÇſÉÓ��
ÎÔÃìƪ�ÔĲÌÅÕ� ÂÐ ØìÕÍ�� ±¢ËÃÀÌÔÃìµ� ÚìÙìÕ�
ÐÇÊ� ÐÇÚǲƵªÌÏÕ�  ě¹ � �� ÐØǧ� Ú�Ɠ¢ìÌÃ� ÂÃÐƓÐÚÌÚ�
ƵÚÌƟÕ�ÂÏÃǲÃÙìÕ�ØÕìÕ�ÛÌ¾�ÎÔ�ØÚ¹Ãǲ×Ñ ǲÚ É¹×Ñ ǲÚ���
¢ËÃÚÌÔÃìÕ�Â£ ¹ìÀ�ɖÇſÉÌÓÕkƪ�ÉÌÓÕ�ÎÔÃìÇÌſÕ�
ÏÐÕÃÌÚ¹��Â£ ¹ìÀ�ƵªÏ ÌÉ¹Õ�ÏÐÕÃÌÚ¹� ÎÔ�Ö�Çµ� ÐÇÌÊÕ�
Î¢ìËìĖÔŐìÇÏÕ� ÙµÓìÌ¡�� Ú�Çµ� ÉìÓìÌÅÃÍ� ÚìÙìÕ�
Ë¾ìÓ�ÛìɢÔ�Ï®ìµÓì�ÐÅÃìÕ�ƪÌÖìË�ÏìµÓìÌ¡Ç���ɖÕ�Ú�Ç�
ÙµÌÚµ� ¢ËÃÐǳǎĎÐÚ� Û¾� ¾ì¢� ØÐÕÓì� ÊÍÃkgÉìÓìÕ�
ÇÛÕ� ÙµÓì� Ð×ÕÐÅÇ� ÃÑÌ¾hkĭǑìŊ� İÉÈ� ØÐÕÌÚÌ¡��
ÖÚµ� Ɖ¢ìÌÃ� ÚìÕ� Î¢ìËìĖÔŐìÇ� ÃìÐ®ÌÚÌ¡�� ÚÚµ� ÎÔ�
ÂÇÃÕÚ�ÉìÓìÕ�ØÒì¤ìÌÚ�ÊŨ¹ ÐÕÚ�ÙµÌÚÌ¡��g³µªÌÏ�
ĭǑìŊ¢ÐÕ�ÂÇžÊÍÃËÈ���Î×�Õì¸Í�¾·�ÎÖìÐÇÌÚ�ØÕÌÓ�
İÉÈ��h

ÐØǧ�³µ�ÂÃƓìÕ�ÂÃÔìÇ�ÐØ�ØÐÕÓì�ÔĚÃk�Ʈ Ñ�Úìµ�
ÇÓ� ÐØ¢ìÌÃ�Ï êÃ¹ìÃƓì�¾ì¢� ÙÓ��³�Ç�ÚìÙìµ� ÃÐ¾ÌÚÐ¡��
gÔì ÑĻ��ØĎÏìÓ� ÖÐÅ� ØĎ ÌưìŹÑ�� ÙÓ�� ÎÔµ� ÊÍÃ� ÐÇǌÌÕ�
ÉìÓì� ÚìÙìÌÕ� ¡ì®Ó¨h� ³µ� ŻÕÃƓì� ÙµÌÚ� ¶ŶìÕ� ¾ì¢�
³ØÉìŌ�ÉìÓì ÍÌ¸Õ�ØĎÏìÌÚµ�ÔĚÃ��
ÉìÓì Í¸�¢ËÃìÇ�Éš¾ÉÓkÃ®�Ø�ÈìÉÓ��Úìµ�ÐÚÐÇ�

ÊÍÌÃÕ� ƉĨØìÕ� ÂÉš¾ÉÓkÂÏÕì ÉÓkŻ¬�ÉÓ�
ÊÍÃÇ� ÙµÌÚ� ¶ŶìÕ� ØÐÕÃìÕ� ÊĜ� ÃǲìØÑ ¾� ÙµÓì� ÏÌ®Ç��
ÐƓÕ�£ìÐØÌÚ�ÏìÌÕÇ�Çì��Úìµ�ÉìÌ��ÉìÌ��ɖÉìÌÅÕ�ÉÚ�
ÙµÓì� ³µ� ÃŶ¢ êÐÉÌÚ�ɖÐÔÌÚ� Ãì ǲ� ÙÇ� �� ³�ìÌÇ� Ĩú�
ÙµÌÚ� ÏìÌÕ�� ¢ËÃìÇ� ÎÚì� ÔÃ¹¸ÐĴÉìÇ�� ÂÚ³Ã� Úìɢ ÙìÕ�
ɖÐÔÃìÕ�ĨÌÓìÊÇ�ÐØ���ÐÚÐÇ�ÎÚì�µŀì�ØÐÕÌ¾µ�ÔØÌ¾�
¶ŶìÕ� ÏìµÌÚ� ÏìÌÕ� �� ¶ŰÕ� ³µ� ÎÖ� ÐÚÐÇ� ÊÍÃÌØ� ÎÖ�
ƵÚƟÚì� ÐÅÓìÌ¡Ç�� ÚìÙìÕ� ¶ÏÕ� Ã¾ĨÌÓìË�ØÌÕÇ� Çìk
µÙìµ� Úìɢ ÙìÕ� Ôì ìÕÈ� ÐÇÓÉ� �� ƵÚƟÚì� ³µ� ÊĜkÊÍÃ�
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ÐÃÐ×Ō�ÎÔÃìÔĲÌÅ�ÔĲŷ�ÙµÌÚ�ÏìÐÕÌÃ�ÃÐ¾Óì���ɖÕ�
ÏÌÇÕ�ɖÇì� ÐÚÇ� ÏÓÔì� ÊÍÃµ� ÎÔ� ƪÌÖìÌË�  Ĝ� ÙÓ� ��
Öìȫ�³�Ç�ÃìØÍ�³ØÏÓÔìÕ�Ø£ìµ�ÃÐ¾��Øì�ÈǲĻÈÐƳĹ�
¢ËÃìÇ�Úìµ�ɖÉìÌÅÕ�ÉÚ�ÙµÓì�ɖÌÔÇ�³Ã°�Úìɢ ÙìÌØ�
ĨìÐĥÕ� ÔÉǌ� ¶ÏìÓ� ÐÇÌÊ�ɖ×ÕÈÉÑÌ�� ÔØ¾ÌØ� Ð¸·ì�
ĨÅìÇ�ØÌÕÇ���³µ�ìÌÇµ�ɖÉÕì�Úìɢ ÙìÕ�¤ÐÇǈ�ÔìÐŷÌ ǲ�
Ļ�ÌÅÃÚìŴªÌÏ�¢ËÃŦÕÌÈ�ÂÐÏ ¹Ú�ÙµÌÚ�ÏìÐÕ��ÂÃƬ�
µÙìº� ¢ìËǲÃìȾ� ÊÍÌÃÕ� ĨìÐĥÎÖìË� �� ±¾� ØÐÃÕìÊ�
ÎËìƵìÉÍ� Úìµ� Ð¾Ð�ÓìÌ¡Ç�� gĭǑìŊ� İÐÉÌÚ� ÎØìÇ�
¢ìËǲÃìȾ�ÊÍÃ���Ļ�ØĎư�ĨÔìÌÅ�ÏìÓ�¢ÐĴ¾Úì�ÃÍÊ�¨h�
ÂÃÌ¸ÌÒ� gØĎư×ÕÈ� ØĢÃĎÌ·� ØÌÕ�ɖÌÕìÙÈ� �h� µÙìµ�
±Ļ�ÌÅÌÃÕ�ÃìǒÏÐÕ×Ó��
ÃǅÚ¬� ±Ļ�ØĎÏìÐ¢ŷ� ÊÍÃ� ÎØìÇĨØìÕ� ƪÉš¾µ�

¾ì¢�ØÐÕÌÚ�ÏìÌÕ�Çì��³µÊĜ�±Ļ�ÌÅÌÃÕ�ƓìÇ�eÃĬ¹ ÐŰ¹ �
ÔÌĬ¹ ìÏÐÕf� �� ³µÊĜ� ¢ËÃÀÏ êÊìÕ� Ĩ£ÌÉ� ±Ļ�Ï êÊìÕ�
ÐÇÓÉ� ÐÃÐ ÃŶ� �� ³µÊĜµ� ÙÐÕ� �Ǉ� ÙµÌ¾º�Ļ�ÌÅÌÃÕ�
Õ·ì�ÔìÉ£ ¹ǲ�¸ìǄĨÐÔŶ���
ÐØǧ�ɖÉÕì� ³ÉÇµ� ÐÃÉÑ�� ÎÖ�� ÎÔµ� ±Ļ�ÏìÅÏÌő�

ÉÚ¹ǲÃÑÐŶ� ØÐÕÓì� ÎØÃ¾µ� ÂÏÕìÌ Õ� ÎÃì�ì� Ãì®ìµÓì�
×Ð¾ÌÚÐ¡� �� ¢ËÃìÌÇÕ� ÔÚØ¹ÃìÈÍÌÚ� ÏÖ¹ǲž� Î�Óì¾�
ɖÐÔÌÚÌ¡� Çì� �� ¢ËÃìÇ� ÃÐ¾ÌÚÌ¡Çkg±Ļ�ÌÅÃÌØ�
ɖÉìÕµ�ÂÐ¢ŷ�É êÐÚ¹ �ÊìÐÇÓì�ǆŶì�ÔÙØìÌÕ�Â×¹Ç�ØÐÕÌÃ�
³Ã°� ÚìÙìÌÚµ� ÎÚìÉìÌÅÕ� ÔÃ¹ì£ ¹� ÐÔÐŶ� ÙµÌÃ� �h� ÐØǧ�
ɖÉÕì�ÚìÙìÕ�ÐÃÏÕÍÚ�ɖ×ÕÌÈÕ�ǳìÕì�ɖÕº�Â ¬ÏÐÚÚ�
Ùµ�� ÚÃÑº�±Ļ�ÌÅÃ� ÐÚÐÇ�Øì�Èǲ¤ÇÉ êÐÚ¹ � ÏÐÚÚÏìÃÇ��
Úìµ�ɖÉìÌÅÕ�¸Ú�ÂÏÕìÌ º�ÔìƞÇì�ÐÅÌÚ�¡ìÌ®Ç�Çì��
ÐÃÐ¢ŷ�ÐÚÐ£ÌÚ�¢ËÃÀ¸ÐĴÕ�ÂÐ ǈìÌÇÕ�ÃìÚ¹ì�ɖÉÕì�

Ï êÃ¹ìÏÕ� ƮÐÇÌÚÐ¡�� ÐØǧ� ĻÃ¹ìÐÃ¢¹ ìÃ� ÐÚÐ£� ÔÃ¹ìÌÏ·ì�
Ø�ÈìÉÓÍ��ÐÚÐÇ�ÃÀÔÌÕÕ�³ØÐ��ÐÅÇ�¶ÐÅÚ�ÙµÓì�ÐÃÌ¸Ò�
ÎƳÙ� ÔÙØìÌÕ� ɖÉìÐÅËÌØ� ±Ļ�ÏìÅÏÌőÕ� ÔÉǲȫ�
Â×¹ÌÇÕ�ÐÃÌ¸Ò�ÂÐ ØìÕ�ĨÅìÌÇ� Ĝ�ØÌÕÇ���Öìɢ ÙìÕì�ÎÔµ�
ÐÚÐ£ÃÕìÕ� ƪǈÑ � ÎÔÃìÓ� ÐÇÌÊÌØ� ÂŅÐ¾� ĨÅìÇ� ØÐÕÌÚ�
ÏìÌÕÇ��Ʈ Ñ�Úìɢ ÙìÕìµ� Ĝ�ÙÇ�Çì��ÏÕǧ�Úìɢ ÙìÌÅÕ�ÊÌŹ�
gÃƪŐÕì�Ôì�ÃÔÐÚ�×� Ĝìh�
� ÊÍÃ�� ĻÕ�ÌÅÃ� º� ¢ËÃìÇ� ³µ� ÐÚÇ� ÚÌōÕ� ÔęŐ

ÐÃ×ìÌÕ�³ØÐ��Ã®�ƪſÕ�¶ÏÉì�ÐÅÓìÌ¡ÇkÉÙìÊÇËÈ��

gÈîÖîÔÍÉîÚÑÐ�ÑÄÙĒ ÑÛ±�×îÑÛ�ŀÍÖî®�ĭØÒ ǺÛƽ�ƀÄÒºÍŻ®ή
ÙÊ¿ƽ�Ë¿îÆ½ÐÑÛ�ÖÑÄ®�ƵǑÑÛ�Èî¹ÔÑÛ�Øξh
ÃÐ¾ÌÚÌ¡Ç�kÊÍÃ� Ùµ¾� Ïő� ƵªÏ�� ¢ËÃìÇkǭÖ¹ǲ�
ƵªÏ��ɖÕ�Ļ�ÌÅÃ�ÙµÌ¾Ç�ÊÌ¾Õ�ĜìÓ��ÎÖ�ĨØìÕ��Ïő�
ÊÌ¾Õ�ɖǆÌÓ�£ìÐØÌ¾�ÎÖ�ǭÖ¹ǲÐØÕÈ�ÚìÙìÌØ�ĨÛÑ ÐƘÚ�
º�ÐÃØÐ¸Ú�ØÐÕÓì�ÎÚìÌ¾�ÎÔµ�ǭÖ¹ǲÐØÕÈµ�ɖÃìÕ�ÎÔµ�
ÏőÌØ�Ê¾ì¸Ó×Ñ ǲÚ�ÙµÌ¾�ÅĹ��ÔžìÐÏÚ�º�ƮƯ�ØÐÕÓì�
ÎÅÓ�� ÎÔµ�ĨØìÕ�±ĻÃ¹ìÐǆÚ�ÊÌÇÕµ�¢ËÃÀÔęŐ�ÏÕÉ�
ÉšÌ¾Õ�ØìÕÈ�ÙµÌ¾º�±±ĻÃ¹ÃłìØìÕÍ�Ãì�ĻÃ¹ìǆÓ×Ñ ǲÚ�
ÊÍÃÌØ�¢ËÃÀØĎÏìÅĎÐǇ�ÙµÌÚ�Ð×ÕÚÌÕ�ÃÐŃÚ�ÙµÌÚ�ÙÓ��
³µ� ÊĜ� ¸ìÌǄ� ±Ļ�ÌÅÃÌØ� É ê¾ɖǆÓÐÃļÙ� Ã¾ì�
ÙµÓìÌ¡���ÎÔµ�ɖǆÓÐÇ¢¹ÕÚì�Öìɢ ÙìÕ�ÖÚ�Ñ ØÑ �ÐÚÐÇ�ÚÚ�
Ã®�ɖÐǆÚ�Ãì�¢ËÃǴÐĴÕ�ÂÐ ØìÕÍ��

«�



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç

¶ÏÉĖǲ
ɖÌÓìÅÌ �Éǲ�ÉÐÇÕ�¶ÏÉĖǲ�ÇìÌÉ�³Ø�Ð¸Ǌ�Ð¡¾���¶ÏÉĖǲ�
Ļ�ÌÅÌÃÕ� ɖÌÅÌ¸� Úìɢ ÙìÕ� ÎËì Ç� Õ·ì� º� ÎËì×ìÕÈ�
ØÐÕÌÚÇ� �� Ļ�ÌÅÃ� ¶ÏÉĖǲÌØ� ɖÌÅ¸� ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç�
ÎÖ��ÎÔ�ÐÅÃì¢ìÌË�ÎËì×ìÕÈ�ØÐÕÓì�ÔŐǲØìÌ¾�Ļ�ËĎÌÙ�
ÐÛÐÕÓì�ɖÐÔÌÃ� ��ÚÅĖÔìÌÕ�¶ÏÉĖǲ�ĨÚǲÙ�ÔŐǲØìÌ¾�
Ļ�ËĎÌÙ�ɖÐÔÓì�Ļ�ÌÅÃÌØ�ÔìǇìš�ÅŊÃÀ�ĨÈìÉ�ØÐÕÓì�
ØĎ ÚìŅÐ¾�ÙµÓì�£ìÐØÌÚÇ��
³ØÐÅÇ� Ļ�ÌÅÃ� ¶ÏÉĖǲÌØ� Ɠ ê¾ØìÓ� ÎÅÐ�Óì�

ÃÐ¾Ì¾Ç�kgÃÀÔ� ¶ÏÉĖǲ�� ÎÚìÉìÌØ� ŜÉ¸¬� ÂÐÚ¸Ó�
ƸÀÏÑǇ�ÎÅÐ�ÌÚÐ¡���ÚÑ ÐÉ�ÐØ�ɖÙìÕ�ØÐÕÓì�£ìØ�h�¶ÏÉĖǲ�
¶ŰÕ� ØÐÕÌ¾Ç�ke¢ËÃȾ�� ɖÐÉ� Ð¢·ìÃĎÐŰ� ÂÃ¾ęÇ�
ØÐÕÓìÐ¡� �h� ÚìÙì� ǆÃÈ� ØÐÕÓì� ɖ×ìÖ¹ǲ� ÃÐ¾Ì¾Ç�k
gÎÅ���ɖÉìÌØ�Çì�ÊìÇìµÓì� Ð¢·ì�¾Ǫ�ÎØìÇ�Ãǅ�ļÙÈ�
ØÕì�ÎÚìÉìÕ�¶Ð×Ú�ÇÌÙ��h�¶ÏÉĖǲ�ÚìÙìµ�ƵÍØìÕ�ØÐÕÓì�
Ð¢·ìŷ� ɖÙÕÈÏ êĬ¹ Ø� Ļ�ÌÅÃÌØ� ÂÏ ¹È� ØÐÕÌ¾Ç� ��
ɖ×Ö¹ǲ�ÔÉǌ�Ð¢·ìŷµ�ļÙÈ�ØÐÕÌ¾Ç��¶ÏÉĖǲÌØ�ÐØ¡Ñ µ�
ÐÅÌ¾Ç�Çì� ��ÂÇžÕ�¶ÏÉĖǲ� ÐÅÃì¢ìÌË� ÎËì×ÕÈ�ØÐÕÓì�
ÔŐǲìØìÌ¾�Ļ�ËĎÌÙ�ɖËÉÇÏ êĬ¹ Ø�Ļ�ÌÅÃÌØ�ÇÉƲìÕ�
ØÐÕÌ¾Ç� �� ɖ×ìÖ¹ǲ� ¶ÏÉĖǲÌØ� ÂÚǲž� ÏÑǇ� ÎÅÐ�Óì�
ÃÐ¾Ì¾Ç�kgÃÀÔ� ¶ÏÉĖǲ�� ÎÚìÉìÕ� ÔÉǌ� Ð¢·ìŷµ�
ɖÐÉ�ļÙÈ�ØÐÕÓì�£ìÐØ���Ú£ìÐÏ�ÎÚìÉìÌØ�³ªÏ�Ɠ ê¾ØìÓ�
ÎÅÐ�ÌÚÐ¡�ÎØÇ��ÚÑ ÐÉ�ÐØ�Î¢ìÊÇ�ØÐÕÓì�£ìØ�h�¶ÏÉĖǲ�
ÃÐ¾Ì¾Ç�kg¢ËÃȾ�� ³ØÃìÕ� Ð¢·ì� ØÐÕÓì�ɖÏÇìÌØ�
ĨÅìÇ�ØÐÕ�� ÐǳÚÍÓÃìÕ�ØÌÓØ� ÉÑÐǇ� Ð¢·ì�ØÐÕÓì� ÐÇÌÊ�
Î¢ìÊÇ�ØÐÕÓì�£ìÐØ��h�ɖ×ìÖ¹ǲ�ØÐÙÌ¾Ç�kgÎÅ��µÙì�
Ð¸ǇÌ¾ìÌØÕ�  ě¹ � º� ¶ÏÖÑĴ� Øě¹ � ÇÌÙ�� µÙìÌÚ� ÂÌĜÕ�
ÃĎÐŰÌÕì �ÙµÌÚÌ¡���ɖÕ�³µªÏ�ÂĖǈìÇ�ØÐÕÌ¾�ÚÑ ÐÉº�
ŜÉ¸¬�ÂÚǲž�Î¾ì¢Í�ÙµÓì�ÏÐ®ÌÃ��h
±Ļ�ÌÅÃÕ�ɖÌÅ¸�Ð¸ÌÕ� ìÕÈ�ØÐÕÓì�¶ÏÉĖǲ�ɖÕ�

³ØÐÅÇ� Ï êÌĬ¹ Õ� ĜìÓ� ÎËì×ìÕÈ� º� ÔŐǲìØìÌ¾� Ļ�ËĎÌÙ�
ɖËÉÇ� ØÐÕÌ¾� ɖ×ìÖ¹ǲ� ¶ÏÉĖǲÌØ� ØÐÙÌ¾Ç�kgÃÀÔ�
¶ÏÉĖǲ��ÚÑ ÐÉ�µÚǌÚ¬�ÏÖ¹ǲ�Ç�ØÐÕÓì�ÎÖ�Ð¢·ìŷ�Ô°ļÙ�
ØÕ�� ÚìÙì�ɖÐÉ� ÔØ¾µ�ļÙÈ�ØÐÕÓì� £ìÐØ�³Ã°�ɖÐÉ�
ÐÇÌÒ �ØÐÕÓìÐ¡�ÃÐ¾Óì�ÚÑ ÐÉº�ÐǳÚÍÓÃìÕ�Ð¢·ì�ØÕ�Çì����

Ú£ìÐÏ�ÎÚìÉìÌØ�Ï êĬ¹ ìÌÏ·ì�ÂÐ Ø�Ɠ ê¾ØìÓ�ÎÅÐ�ÌÚÐ¡����
ÚÑ ÐÉ� ɖÊØì¾� ÐØ� Î¢ìÊÇ� ØÐÕÓì� £ìØ�h� ¶ÏÉĖǲ�
ÃÐ¾Ì¾Ç�kgɖÐÉ� Ëì¢ÍËÌÈÕ� ŻĹ� ÏìÇ� ØÐÕÓì� ĨìÈ�
 ìÕÈ�ØÐÕÌÚÐ¡��h�ɖ×ìÖ¹ǲ�ØÐÙÌ¾Ç�kgɖÐÉ�ÎÚìÉìÌØ�
ŻĹ�ÏìÇ�ØÐÕÃìÕ�ÂĖÉÐÚ�ĨÅìÇ�ØÐÕ�Çìµ���Ļ�Õ�ŻĹ�
ÏìÇ�ØÕì�ÎÚìÉìÕ�ÂÚǲž�ÂĜìÓ�ÙµÓìÌ¡��h
¶ÏÉĖǲ� Ļ�ÌÅÌÃÕ� ÐÇØ�� ÂÏÕìÌ Õ� ·Éì� Ð¢Ð¢·ì�

ØÐÕÌ¾Ç� �� ÂĜ� ɖÕ� ³ØÐÅÇ� ÐÚÐÇ� ÎËì×ìÕÈ� ØÐÕÓì�
Ļ�ÌÅÌÃÕ� ÔěÑÌ�� ɖÐÔÓì� ĨÈÚ¬� ÙµÌ¾Ç� �� Ļ�ÌÅÃ�
ÏÑÇÕìÓ� ÐÊłìÔì� ØÐÕÌ¾Ç�kgÃÀÔ� ¶ÏÉĖǲ�� ÚÑ ÐÉ�
Ð¢·ìŷ�¢·È�ÐØ°Ãì�ÐǳÚÍÓÃìÕ�Ð¢·ìÕ�ÊĜ�ÏÖ¹�Ç�ØÕ�
Çì���Ëì¢ÍÕ�ŻĹ�ÏìÇ�ØÐÕÌÚº�ÎÚìÉìÌØ�ÐÇÌÒ �ØÐÕÓìÐ¡��
Ú£ìÐÏ� ÎÚìÉìÌØ� Ɠ ê¾� ÎÅÐ�ÌÚÐ¡� ÎØÇ�� ÚÑ ÐÉ� ³�Ç� ÐØ�
Î¢ìÊÇ�ØÕ�h�¶ÏÉĖǲ�ÃÐ¾Ì¾Ç�kgÎËìÃÀÔËÈ�ÉìÚĎǌĜ�
ÏìÇ�ØÐÕÓì�ÎÖ�ÎÛÇ�¶ŎìÕ�ØÌÕ��ɖÐÉ�ÚìÙì�ÏìÇ�ØÐÕ��h�
ɖ×ìÖ¹ǲ� ÃÐ¾Ì¾Ç�kgÂÐÚ� ¸ìžƵ¢ìÃ� ÃÀÔËÈ� ÎÚìÉìÕ�
ĨÐÚ� ÅÓì� ØÐÕÓì� ÂÐ Ø� ÏÐÕÉìÌÈ� ÎÛÇ� ¶ŎìÕ� ØÐÕÓì�
£ìÌØ� �� ƪÚÕì°� ÚÑ ÐÉ� ÚìÙìÐÅÌËÕ� Î¢ìÊÌÇÕ� Ãǲì¤ìÚ�
ØÐÕÌÚ¡���ɖÕ�ÚÑ ÐÉ�ƉªÏ�ØÐÕº�Çì��h
¶ÏÉĖǲ��±Ļ�ÌÅÌÃÕ�ɖÌÅ¸�Ð¸ÌÕì ìÖ¹ǲ�ØÐÕÓì�Ļ�

ÎÔÃì�ØÐÕÌÚ�¾ìÐËÌ¾Ç���³ØÐÅÇ�ÃÌÇ�ÎËì×ìÕÈ�ØÐÕÌÚ�
ØÐÕÌÚ�ÂÚǲž�·Ñ  ìŰ¹ � ÙµÓì� ÏÐ®ÓìÌ¡Ç� �� ÐØ� ØÐÕÌÃÇ��
Ļ�ÌÔÃìÕ� ÊĜ� ÎØìÇªÌÏ� ĨìÈ� Õ·ì� ØÐÕÃìÕ� µŀìÓ�
ØÌÓØÐ��ÂØ¹ÏŌ��ɖØſ�ÏìÚì	�Î¢ìÊÇ�ØÐÕÌ¾Ç���µÙì�
Î¢ìÊÇ�ØÕìÓ�¶ÏÉĖǲÕ�×·Ñ ÌÕìË�ÊÐŹ¾�³Ã°�ÐÚÐÇ�ÂŐ�
ÙµÓì�ÎËÌ¾Ç���³µªÏ�ÂŐ�ÙµÓì�³ØìØÍ�µÚǌÚ¬�İÉÈ�
ØÐÕÌÚ�ØÐÕÌÚ�³Ø�Ø êÌÏÕ�ÉÌ ǲ�ÏÐÚÚ�ÙµÌ¾Ç��
³ÐÅÌØ�ÔŐǲì�ÂÐÚŜìž�Ùµ¾��Â£×�¶ÏÉĖǲ�ÎËì×ìÕÈ�

ØÐÕÓì� ÐÛÐÕÌÚÌ¡Ç� Çì� ÎÅÐ�Óì�ɖ×ìÖ¹ǲ� Ð×ÐžÚ� ÙµÌ¾Ç�
³Ã°�ÂĜìĜ�Ð¸ǊËÌÈÕ�ÐÇØ��ÃÐ¾ÌÚ�¾ìÐËÌ¾Ç�kgɖÐÉ�
¶ÏÉĖǲÌØ�ÔØ¾kĨØìÕ�ɖÙìÕ� ÙµÌÚµ� ÐÇÃĎŰ¹ � ÙµÌÚ�
ɖÌÅ¸�ØÐÕÓìÐ¡���ÎÃì �ÙÓ��ÎÔµ�ÊĜ�ÎÔ�·Ñ ƙ�ÙµÓìÌ¡��
Úìµ�³�Çº�ÐÛÐÕÓì�ɖÐÔÌÚÌ¡�Çì��h�³µ�ÃÐ¾Óì�ɖ×ìÖ¹ǲ�
ØÐÚÏÓ� Ð¸ǊÌØ� ¾µÓì� ÃÌÇÕ� ÉÌ ǲ� ĨÌÃ¸� ØÐÕÌ¾Ç� º�

ǰ�



±±Ļ��ÎË�ÕìÌšċ�ÊÓÚ¬

¶¼Ŧ¬ƵÌÕ� ¶ÏÉĖǲÌØ� ëìÐØÌÚ� ¾ìÐËÌ¾Ç� �� ¶ÏÉĖǲ�
ɖ×ìÌÖ¹ǲÕ�ƵÕ�ƮÐÇÓìµ�ÂÐÚ�ÐÃÇÍÚ¢ìÌÃ�¶ŦØÌŮ�Ø êÌÏÕ�
É ǲ�ÙµÌÚ�Úìɢ ÙìÕ�ÂÃƓì�ÊìÇìµÌ¾Ç��
ɖ×ìÖ¹ǲ� ¶ÏÉĖǲÕ� ³µªÏ� ÂÃƓì� ƮÐÇÓì� Úìɢ ÙìÌØ�

ÎÅÃÚìËÌÈÕ�²ÃŸ�ÂÐƏÇÍØÑ ÉìÕǳÌÓÕ�ǌÃ�ØÐÕÌÚ�ÃÐ¾Ì¾Ç�
³Ã°�Úìɢ ÙìÌÅÕ�ÂĖļÌÙ�¶ÏÉĖǲÕ�×·Ñ ÌÕìË�ÐÃÅ êÐÕÚ�ÙµÌÚ�
ÏìÌÕ�ÊìÇìµÌ¾Ç��
¶ÏÉĖǲÕ� ǌÌÃ� ÂÐƏÇÍØÑ ÉìÕǳÓ� ÔǧǇ� ÙµÓì� Úìɢ ÙìÌØ�

³ØÐ�� ÐÏǇØ� Î¢ìÊÇ� ØÐÕÌÚ� ÐÅÓì� ÃÐ¾Ì¾Ç� ÎÖ�� ¶Ùì�
Î¢ìÊÇ�ØÐÕÌ¾µ�Úìɢ ÙìÕ�ÎÕìË�ÂÐ×ÌÕ�ÐÃÇǇ�ÙµÌÃ��
¶ÏÉĖǲ� ÃÐ¾Ì¾Ç�kgɖÐÉ� ±Ļ�ÌÅÃÌØ� ÐÇÌÃÅÇ�

º� Úìɢ ÙìÕ� ÂĖÉÐÚ� ļÙÈ� Çì� ØÐÕÓì� ³µ� ÐÏǇØ� Î¢ìÊÇ�
ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕ�Çì� �h�ÂÐƏÇÍØÑ ÉìÕǳÓ�ØÐÙÌ¾Ç�kgÏ êÌĬ¹ �
ÎÚìÉìÕ� Ļ�ÌÅÃ� ɖÉìÐÅËÌØ� ǌÃ� ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��
ɖÉÕì� Úìɢ ÙìÕ� ĨÐÚ� ÔìǧǇ� ÙµÓì� ÚìÙìÌØº� ³Ø� ÐÏǇØ�
ÐÅÓìÐ¡¾ìÉ���ÐÚÐÇ�Úìɢ ÙìÕ�Ļ�Õ�ɖÌÅ¸�Çì�¾µÓìµ�ÚìÙì�
Î¢ìÊÇ� ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç� �� ÂÚ³Ã� ÎÚìÉìÕ� ɖ×ìÖ¹ǲ� ÖìÙì�
ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç�ÚÑ ÐÉº�ÎÔµªÏ�ØÕ��h
¶ÏÉĖǲ� ØĎÚìŅÐ¾� ÙµÓì� ÂÐƏÇÍØÑ ÉìÕǳÓÌØ�

ÃÐ¾Ì¾Ç�kgɖÐÉ� ɖÏÇìÐÅËÌØ� ÂÚǲž� ÐÃÇÍÚ¢ìÌÃ�
ÊìÇìµÌÚÐ¡� ÎÖ�� ɖÏÇìÕì� ɖÉìÌØ� ³µªÏ� ÂĖÌÕì �
ØÐÕÌÃÇ�Çì���ɖÐÉ�Ļ�ÌÅÃÌØ�ÐÇÌÃÅÇ�Çì�ØÐÕÓì�ÐÏǇØ�
Î¢ìÊÇ�ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕÃ�Çì��h
ÂÐƏÇÍØÑ ÉìÕǳÓ� ¶ÏÉĖǲÕ� ³µªÏ� Ļ�¢ÐĴ� ÎÅÐ�Óì�

Úìɢ ÙìÕ� ĨÐÚ� ÂÐÚ¸Ó� ĨÔŷ� ÙµÌ¾Ç� ³Ã°� ÃÐ¾Ì¾Ç�k
gÎÚìÉìÕ� ÅžÔØ¾� ÐÙÕŹÓ� ÙµÌÃ�� ÚÑ ÐÉ� ÏÑÇÕìÓ� ×·Ñ ÕŲ�
ÐÛÐÕÓì�ÏìµÌÃ�³Ã°�ÎÚìÉìÕ�ÏÕÉ�Éš¾�¾ì¢�ÙµÌÃ��h
¶ÏÉĖǲ� ×·Ñ � ¾ì¢� ØÐÕÓì� Ļ�ÌÅÌÃÕ� ÐÇØ�� ÐÛÐÕÓì�

ɖÐÔÌ¾Ç�³Ã°�Úìɢ ÙìÕ�±×ÕÌÈ�ÔìǇìÌš�ĨÈÚ¬�ÙµÓì�ÔÉǌ�
Ø£ì�ÐÇÌÃÅÇ�ØÐÕÌ¾Ç���ɖ×ìÖ¹ǲ�µÙìÌÚ�ÂÚǲž�ɖÇÐſÚ�
ÙµÓì� ¶ÏÉĖǲÌØ� ɖ¸ÍĬ¹ ìÅ� ØÐÕÓì� ÃÐ¾Ì¾Ç�kgÚÑ ÐÉ�
ÏÕÍ·ìÓ� ¶ŰÍÈ ¹� ÙµÓì¡�� ÔØ¾� ÎÃÅ� º� ÔØ¾�  ě¹ ¸ìǄ�
ÔĬ¹ Øì¾� ÎÚìÉìÕ�ǎĎÐÚÏÌ£�£ìÐØÌÃ�³Ã°� ÎÚìÉìÕ�ÏÕÉ
Éš¾�¾ì¢�ÙµÌÃ��h

ÉÙì¢ìÕÌÚÕ�³µ�ɖ�ǲìÐÓØìÐ�ÌÚ�Ļ�ÌÔÃÌØÕ�ɖÅ¸ ¹�
ĨÅÐ¸ ¹Ú�ÙµÓìÌ¡���ĨØĎÚ�Ļ�ÌÔÃØ�Ļ�Õ�ÎØìÇ�ÃǅÌØ�
Î¢ìË�ØÐÕÌÃÇ�Çì���ÎÔÃìµ�Úìɢ ÙìÕ�ÐÇÚǲ ě¹ ���Ļ�ÌÅÌÃÕ�
ɖÌÅ¸� ÖÚµ�ØÌ¥ìÕ�º�ÚÍĭ� Ù¶Ø�Çì� ÎØÇ��Ļ�ÌÔÃØ�
ÂÐÃ×Ð¾ÚÐ×ÌŰ�ÔÌžìÌÒÕ�ÔÐÙÚ�ÚìÙì�Ïì¾Ç�ØÐÕÌÃÇ���
Ļ�ÌÔÃì�ØÐÕÌÚ�ØÐÕÌÚ�ÐÇÌÊÕ�ƪ�Ƶìŀſǲ�Å êÌÕ�£ìØÑ Ø��
ĨìÈº� ÖÐÅ� ÐÃÇǇ� ÙÓ�� ÚìÙìº�ɖÇÌſÕ� ÔÐÙÚ� ƵÍØìÕ�
ØÐÕÌÃÇ���Ļ�ÌÔÃÌØÕ�ÐÃ×ìÕ�³µªÏ�k
gÏÛîÊîÖ�ÏÕÄîÔ�� ƀ®¡�ÚÔ�×Û�

ÏÕ»�Ûf�ÐÖÊ�Ʊ¡��
ÏÕÄîƱ¡ƀ®¡�� ÐÖÊ�ÕķÆ�

Èî¹ÍÔ�ÃÑÄŽîƀ®¡�ªh
±Ļ�ÌÅÌÃÕ�ɖ×ÕÈ�ÂĖØÕÈ�Çì�ØÐÕÓì�Úìɢ ÙìÕ�ÃìÈÍ�º�
Ð¸·ìÕ�ÂĖÔÕÈ�º�ÏÐÕÏì¾Ç�ØÐÕÌ¾µ�ÃÐŃÚ�ÙµÌÚ�ÙÓ�
Çì���ÂÐƏÇÍØÑ ÉìÕǳÌÓÕ�Ø£ìÓ�¶ÏÉĖǲ�Úìɢ ÙìÕ�Ļ�ÌÅÌÃÕ�
ɖ×ÕÈ�ÂĖØÕÈ�ØÐÕÓì�Ļ�ÌÅÌÃÕ�ɖÌÅ¸�ÃǲÚÍÚ�ÐÏǇØ�
Î¢ìÊÇ� ØÌÕÇ� Çìµ� �� ÃÑÐŶÉìÇ� ÃǲÐĴËÈ� ÉÙìÏÑ�ÌÒÕ�
ÃìÈÍÕµ�ÂĖÔÕÈ�ØÌÕÇ���ÚǳìÕìµ�ÔÉǌ�ÂÐ¢Ǉ�¾ì¢�ÙÓ����
ÐÖÐÇ� ³µªÏ� Ð×ŰÃĎÐŰÕ� ÔÐÙÚ�Ļ�ÌÔÃì� ØÌÕÇ�� ÐÚÐÇµ�
ÏĎÐ£ÃÍÕ� ÔÉǌ� ØÌ¥ìÕ� ÏÕÍ·ìÓ� ¶ŰÍÈ ¹� ÙµÌÚ� ÏìÌÕÇ� ��
Úìɢ ÙìÕµ�ƸÅÌÓ�ÔÉǌ�¸ìÌǄÕ�Ë êó� ÕÙƶ�ĨØìÐ¸Ú�ÙÓ�º�
ÚìÙì�ÔĬ¹ Øì¾�ǎĎÐÚÏÌ£�ÐÃÕìÐÊÚ�£ìÌØ���±Ļ�ÌÅÌÃÕ�
ØĎÏìÓµ�×ÕÉ�Éš¾�ØĎưÌÔÃì�¾ì¢�ÙÓ��

ǰǱ



±ÌË�®ÍÓÅ¸ ¹Ç

ÅÍ·ìĻ��Ð¸·ìĻ��ŻɢÌÙ�ØĎưÅìÔ��
ŻɢÌÙ�ĭÊÊÇ��ØĎư¸ÐĴÕ�ĨØì¸�¨
Ļ�ÌØ�ÔìÉìĜ�ÊÍÃ�Çì�ÊìÐÇÌÃ�Ø¢Ñ ��
Ļ�kØĎư¸ÐĴ��ØĎưÌĨǈ��ÐÇÚǲĨ¢Ñ �¨
³µ�ÃÑÐǳÔÙ�ÔÅì�Ļ�¢ÐĴ�ØÌÕ��
ÎÔµ�Ļ�¢ÐĴÃÌ¾�Ô°ÔìÌÕÌÚ�ÚÌÕ�¨

ŀ�ÐìËîk
ÂÌļ�Ļ�Ï êÊì��ÏÌÕ�±ØưÏ êÊÇ��
Ļ�ÌÅÌÃ�±�ØĎưĨÔìÅÔÉÏ ¹È�¨
Ļ�ɖłì�¾ÌÓ�ØĎư�Ï êÐÊÌÃ�ÖÚÌÇ��
±Ļ��ǎÐÕÓì�ØĎư�ÃÐ¾ÌÃ�ÃÅÌÇ�¨

ŀ�ÍÛ�ÑÙ¬Ð�ǍŻî�ÙÖî�·ÑØÛk
Ļ�ÌÚ�ÂÃłì�ÖìfÕ�ÚìfÕ�ÂÏÕì ��
ÎÔµ�ÂÏÕìÌ �ÚìfÕ�ÙÓ�¢ÐĴÃì �¨
Ļ�ØĎư²ÃưÌÃÌÚ�ÔÉ¢ÐĴ�ØÐÕf��
ÇìÉìǆÌÓ�ƮŶ¢Ĵ�¸ÍĽ�ÖìÓ�ÚÐÕf�¨
Ļ�ÌÚ�Â×¾ì�ǆŶì�ØÌÕ�ÎÖµ�ÊÇ��
ƮŶÇìÉÃÌ¾�ÎÔµ�ÏìÓ�ÎĨÉ Ç�¨

ŀ�ÍÕÄîÔ�ĭÑšÔîk
Ļ�¸ÖǲìÔÇ��ɖÕ�ÏìŻØìÐÅ��ÖìÇ��
ÏìÅÏÍ¥��ƳìÌÇìÅØ��¡ìÓìÕ�¾ľÇ�¨
Ļ�Õ�ÂÌļÌÚ�ÂĜ�Ï êÊì¼ǳÚłìÇ��
ÅÍ·ì��Ãǲì�ǲì��Ĩ¢Ñ ōìÐÅ�ØÐÕÌÃ�ÃÊ¹ Ç�¨
Ö£ì�Ö£ì�Ļ�Õ�ÏìµÌÃ�ÅÕ¸Ç��
ÅŊÃÀ�ÏÐ®f�¢ êÌÉ�ØÐÕÌÃ�ÃſÇ�¨
Ļ�ÇìÉ�¢ÐĴÌÚ�ØÐÕÌÃ�¶ŦìÕÈ��
Ļ�ɖłì�ÎÙ¾ì�Çì�ØÐÕÌÃ�ØÅì×Ç�¨
Ļ�Õ�ĨÔìÅ�ÎÔÃì�ÂÃƬ�ØÐÕÌÃ��
Ļ�Õ�ÂÐĨÓ�ÃìØǲ�Ø¢Ñ �Çì�ØÐÙÌÃ�¨
Ļ�Õ�×ÕÌÈ�²ÅÌĜ�¾µÌÃ�¸ÕÈ��
ØÐÕÌÃ�Ļ�Õ�ÔÅì�ÐĨÓɖ×ÕÈ�¨
³ªÏ�ɖ×ìÌÕ�ØĎưÇìÉÔ°ØÍŰ¹ ÌÇ��
ÔĬ¹ ÐÔÐŶ�ÙÓ�ĨÌ¢ì��ÃÌ¾�ƍÐÚËÌÈ�¨

±Ļ�ÚÌƩÕ�ÏÐÕÐ¸Ǉ
ºɢ�ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾�¢ÐĴÐÃÌÇìÅ�¥ìØÑ Õ
�±ÙÐÕÇìÉÐ×žìÉÐÈ�ÙµÌÚ�¶ǳĎÚ	

ǰ«



²½ØÛġÕîÖƼÛ�ÙĒƷîě¹Î¿È�Õ±¦
����ÅÉÅÉ�ÏìØ¹��ØÐ¾ØìÚÆ��������
ÎÛìÇ���ǰǰ	�«����Ǳ��

²½ØÛġÕîÖƼÛ�ÙĒƷîě¹Î¿È�Õ±¦
²Ø�ìÐ¾�Ð×Ð®ÓìÌÉì®��¶ŰÕ�×ÐĬ¸�ÏÕËÈÆ
ÎÏì¬�³ÓìÕÌÏìȵ¹��ØÐ¾ØìÚÆ�������«
ÎÛìÇ���ǰǰ	�«��ǰ��«�

²½ØÛġÕîÖƼÛ�Ê§
ÐÃ ÃÆ�ɖǆÉ�ÎÕìɋ���ÎË�ÕÃì�ÔìÙÍ��ÏÑÕÍ��¶Ð®ǊÆ�
ÐÏÇ�Ç°���«��Ǳ�ÎÛìÇ���¿��«	�«ǰǱ�Ǳǰ

²½ØÛġÕîÖƼÛ�Ê§
ǱǱǰ�ÎÔÃìØÑ Ņ�ÎÕìȷ��ÃĎſìÃÇ��É£ÑÕÆ��¶ŰÕ�ĨÌÅ¸�
ÐÏÇ�Ç°�«�ǱǱ«Ǳ��ÎÛìÇ����¿�	�«��¿���

²²¢ÖƼîÊÎ�ÏÕÄîǍÊ
ÅÔÐÃÔÆ��ÎÏì¬��ÎËìÃŶ¹ Ç��É£ÑÕÆ��¶ŰÕ�ĨÌÅ¸�
ÐÏÇ�Ç°�«�Ǳ��«��ÎÛìÇ����¿�	�«�Ǳ����

²½ØÛġÕîÖƼÛ�ÙĒƷîě¹Î¿È�Õ±¦
Ë¢¹ ìÃìÔ��³Ø×ŜÆ� ìÉ	
ļìÉ�º�ÎÏì¬�ÃÍÕ×ǜÏÑÕ���ÎÊ¾Æ�ÃÍÕ¢ êÉ�
ÏÐğÉÃš��ÐÏÇ�Ç°��ǰǱ«��

²½ØÛġÕîÖƼÛ�Ê§
ÙìÓÅìÕ�Ïì®Æ��ÐÇ¶�Ïì¾�Ïì®Æ��Ǳ���ÎÇÚìÊÍ�ÔÕÈÍ�
Ð¸Ð¾ĻÐ®��¿

²½ØÛġÕîÖƼÛ�Õ±ÙÎŵºÈ�ÊÚîÊŏ¿
ļìÉ�º�ÎÏì¬�ÇìÅÇ¤ì����ÎÊ¾Æ�ÃŶ¹ ÉìÇ��ÏÐğÉÃš

²½ØÛġÕîÖƼÛ�Ê§
ļìÉ�ÊìÇìÏì®ì��ÎÏì¬�ÎÉÐÅÇÍÏÑÕ�
ÎÊ¾Æ�ÏÐğÉ�ÎÉÐÅÇÍÏÑÕ��ÏÐğÉÃš

²¿�²¢Ö�ÏÌîÑÄƄ�ƱƄÖ�¤ÑĹÍ×îÌ�Ùî¿ØîÖî¿�ÕŚîÖ
«ǰ����ǰÓ�Ú¾��¿°�Ø·��ÐÚ¾Ø�ǣÍ���×Ñ ÇìÉŊÍ�
ÏÙì®ËŅ��ÇÍ¶�ÐÅƘÍǱǱ���

²²¢ÖƼîÊÎ�¤ÑĹÍ×îÌ�Ùî¿ØîÖî¿�ÏÕŚîÖ��ÉÐÙ¾Æ�ɖǆÉ	
ļìÉ�¸ì¸ÏÑÕ���ÎÏì¬�Øì¾Çì���ÎÊ¾Æ�ÃŶ¹ ÉìÇ��ÏÐğÉÃš

²½ØÛġÕîÖƼÛ�ɟǍÊ
ļìÉ�º�ÎÏì¬�ÙìÏìÐÇÓÆ��ÎÊ¾Æ�ÃŶ¹ ÉìÇ��ÏÐğÉÃš
ÎÛìÇ���ǰ��ǰ	�«�����

²½ØÛġÕîÖƼÛ�²¢Ö�ÏÌîÑÄƄ�ÏÕÄîǍÊ
ļìÉ�ÃìÉÑÇÏì®Æ��ÎÏì¬�� ɢìÏÑÕ���ÎÊ¾Æ�ÃŶ¹ ÉìÇ��ÏÐğÉÃš

²½ØÛġÕîÖƼÛ�Ê§
ļìÉ�ÉìÙìÐÅÓÆ��ÎÏì¬�ØìſÍ���ÎÊ¾Æ�ÉŅ̃ ƋÅìÃìÅ��ÏÐğÉÃš

²½ØÛġÕîÖƼÛ�Õ±ÙÎŵºÈ�ÊÚîÊŏ¿
ļìÉ�º�ÎÏì¬�µÔ¾ìÉÏÑÕ���ÎÊ¾Æ�ÉŅ̃ ƋÅÃìÅ��ÏÐğÉÃš

²½ØÛġÕîÖƼÛ�Ê§
ļìÉ�×ØÛÑ¾ëÑ ÐÃ��ÎÏì¬ÔìËÕ��ÎÊ¾ì�ÅÐ·È�«��ÏÕËÈì��
ÏÐğÉÃš��ÎÛìÇ���Ǳ����«¿Ǳ�

²½ØÛġÕîÖƼÛ�ÙĒƷîě¹Î¿È�Õ±¦
ļìÉ�º�ÎÏì¬�ÐÅÇÙì�ì��ÎÊ¾ì�ØÑ ×ÐÃÙìÕ��
ÏÐğÉÃš

²½ØÛġÕîÖƼÛ�ÊÍ§Ö�ĭÙîÑ¹Û�ŁŝîÄ¿Î
²¿�¤ÑĹÖ¸Ù�²¢Ö�ÏÆÄÍÌîƼîÊÎ�ÊÚîÖîÍËÖ�ŁŝîÄ¿Î
±ÉǴËÃŎÍÚÆ��ÔĲìÐÅÚ	
±¢ÐĴÕÔìÉĎÚÐÔŐÑ ��ÔĲìÐÅÚ	
±ĨÏŷÊÍÃÇìÉĎÚɃ
±ÌĨÉ ìÉ�ÎÅÃÎǌìŌɃ

ÂÉĎÚÌÃìŸÆ
±Ð¸·ìǇØ
±Ļ�ÌÅÃ�º�ÚɢìÕ�Ø�ÈÆ
ÎĨÉÉÓ�ÂÌŒÒÈ

²½ØÛġÕîÖƼÛ�Ê§��¤îÖÛÎÔ�ÏÙǣÕÊìÚ	

²Ê§�Ï¥ÍÙ�ĭÙîÑ¹Û�»�ĭîĪÄǺ�Ãġîġ�ŁŝîÄ¿Î
±¼×ÚĜ×ÐÕÚìÉĎÚ
±¼×ÚĜ¢ìËÃÚ
¸ÕÈìËÐÚ
±ÌË�®ÍÓËÍÚìŅ¾Í

±ĭǑÔ°ÐÙÚÆ
±ØĎưØÈ ¹ìÉĎÚ
±ÇÃǳÍÏ ìÉÉìÙìŴǲ
±ÇÃǳÍÏ�¢ìÃÚÕš

ÔĬ¹ Ĩ ìÇ�ÎØǜ
ÎØìÌ¾ÕËŅ��ÇÃǳÍÏ��ÇÅÍÓÆ��ÏÐğÉÃš
ÐÏÇ�Ç°���Ǳǰ�«�ÎÛìÇ����ǱǱ�ǰǰ�Ǳ



²¤ÑĹÑÕŻîƃÄîÉÎ
×ƽ�ÏÆÍÄ�ÐÖî�¤ÑĹ×º¥î�ÏÆÍÄ�Û¥î�ŀÍÖ����
Û½ƽÍÛ�ÙÑ¥Ûî�Ǚ¥ºî®�ĭÙî¹Íƃ�ÊÚîŹÈ®�ª

ÐÖÐÇ�±¢ËÃìȾ�ºĻ�ÌÅÌÃ�Â×¾ǆŶìÐÃÐ¸Ǉ��Úìɢ ÙìÕµ�ƸÅÌÓ�ÏÕÉì£ ¹ÐÃÒÓØ�ÔÚǲÃìØǲ�
ĨØìÐ¸Ú�ÙÓ���Ļ�ÌÅÃ�ǆŶìÖÑĴ�ÃǲÐĴÌØµ�Â£ ¹�ĨÅìÇ�ØÌÕÇ��ǆŶìÙÍÇ�ÃǲÐĴÌØµ�ÃŃÇì�
ØÌÕÇ�� �ØìÕÈ�ÚŰÀ�ÂÐ ØìÕÍ�ÃǲÐĴÕ�ÎÔµÐÃÒÓ�ÖËǲÚì�ɖÌ¡���±ĚìËÃÚ�ÃÌ¾Ç�ÎÖ��
ÂÌ ì·ÊÎÔÃìÃǲìÚÍÚ� ÊÍÌÃÕ� Éš¾¾ìÌ¢Õ� ɖÕ� ÎØìÇº� Ï£� Çìµ� �� gÏÕÉÎÔÃǲ�
ÃǅÕ� ÎÔÃì�ɖÉìÕ�Ļ�ÌÅÃ� ÃǲìÚÍÚ�ɖÕ� ÎØÙµ� ØÐÕÌÚ� ÏìÌÕÇ� Çìhk³µ� ¶Ï¾ÐǪÕ�
Â¢ìÃ�ÎÖƓìÌÇ��ÎÔƓìÌÇµ�ÉìÇÃłìÇÂĜĨØìÌÕÕ���Öìɢ ÙìÕì�ÂĜØ£ìÓ�ĨÉŰ�ɖÌ¡Ç��
Úìɢ ÙìÕÌÅÕ�ÉšÌ¾Õ�ÔĚìÃÇì�ÎØì£ìÓ����

ĨØĎÚ� Ļ�Õ� ÐÇØ�� ĨØĎÚÏÌ·� ËÉÇ� Çì� ØÐÕÓì�� gɖÉÕì� Ļ�Õ� ÐÇØ�� ÅÍ·ì� ¾ì¢�
ØÐÕÓìÐ¡hk³µ�ØÏ��ÂÐ¢ÉìÇ�ÙµÌÚµ�ÖìÃÚÍÓ�ÂÇ£ ¹�¶ÏÐƓÚ�ÙµÓìÌ¡���±Ļ�ÌÅÌÃÕ�
ÐÇØ��ÅÍ·ìkÐÅÃǲłìÇ�¾ì¢�ØÐÕÃìÕ�ÏÕ�µÚÕÐÃÒÌÓ�ÂÐ¢ÐÇÌÃ¸�ÐØĨØìÌÕ�£ìÐØÌÚ�
ÏìÌÕ���ɖžÐÕØÃǲÐĴËÈ�ÔÚǲÔÚǲ�Ļ�Õ�ÐÇØ��Çì�ÐËÓì�Â£ ¹ìÀ�ÐÅÃǲłìÇ�¾ì¢�Ãì�ÔęŐ
łìÇÖÑĴ�Çì�ÙµÓìµ�gĻ�Õ�ÐÇØ��ÅÍ·ì�¾ì¢�ØÐÕÓìÐ¡h�³µªÏ�ÐÇÕ£ ¹Ø�ÃìØǲ�ÃÐ¾Óì�£ìÌØ����
ɖÉÕì�Ļ�ÌÅÃÌØ�eĻ�f�łìÇ�Çì�ØÐÕÓì�ØÖ¹ǲÚ¬�ɖÉìÌÅÕ�eÐ¸Ǌf�Ãì�¸ìÔÇÌÖìËǲ�ÃǅÌÚ�
ÏÐÕÈÚ�ØÐÕ�kÚìɢÙìÌØ�ÐÇÊÎ¢ìËǲ�Ãì�Â·ÊłìÇËÉǲ�ÉÌÇ�ØÐÕÓì�Ļ�²ÃưÃìÏÕìÌ �
ÏÐÚÚ�Ùµ��

k¤ÌÄîɇ�²¿�¤ÑĹÑÕŻîƃ�ÕÖƼÛÎ�§îÙÒ Ö


