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±¢ÐĴÐÔŶìžÃìÈÍ
±¼×ÚĜ×ǜ�ÏÕÉ�ÏÐÕÏ êÈ¹� Î×ÚÇ�Ãǅ� �� ÐÖÐÇ�³µ� ²×ÚĜ×ǜÌØ�¢ÊÇì�Çì�ØÐÕÌÃÇ��
Úìɢ ÙìÕ� ¶ÏÌÅ¸� Öìɢ ÙìÕ� ØÈ¹ǳìÌÕ� ĨÐÃǇ� Çì� ÙµÌÃ�� ÎÔ� ÃǲÐĴ� ÐÇğÓµ�ÂÌ×ÚÇ� Ãǅ� ��
ÃŰ¹ÉìÇ�ÔÉìÊ�±¼×ÚÌĜÕ�Î×ÚÇÉÓÍ�ÃìÈÍ�ǆÃÈ�Çì�ØÕìÌÚ�ÃƷ�Ãìǒ�ÐÃÒÌÓ�ÂÐ¢ÐÇÐÃǇ�
ÙµÓì� ÏÐ®ÌÚÌ¡Ç� �� ±¼×ÚĜ×ÌǜÕ� ÅÓì� ÐÖÐÇ� ÐÃ×ìÕ� ØÐÕÃìÕ� ÎÔ�¢ìËǲ¾ì¢�
ØÐÕÓìÌ¡Ç�� Úìɢ ÙìÕ� ÐÇÕžÕ� ²×ÚĜ
×ÕÈØÉ¾
ÎÔÃì� ÃǲÚÍÚ� ÂĜ� ÎØìÇ� ÂÐ¢¾ìÒ�
É êÙ êÌÚÕ�ÊĜº�ƸÅÌÓ�¶ÐÅÚ�ÙµÌÚ�ÏìÌÕ�Çì���²×ÚĜ×ÌǜÕ�ØĎÏì
Ø£ì�ÎÖ�ÏÐÕÉìÌÈ�
Öìɢ ÙìÕ� ØÌÈ¹� ĨÐÃǇ� ÙµÓìÌ¡�� ÐÚÐÇ� ÎÔµ�ÏÐÕÉìÌÈ� ²×ÚÌĜÕ� ÎÔÃìÓ� ¾ÑǪ� ÙµÓìÌ¡Ç� ��
ÐÖÐÇ� Ï êÈ¹¢ìÌÃ� ÎÔµ� ÏÐÕÏ êÈ¹� Î×ÚÇ
ÐÃļÌÙÕ� Ø£ì� ǆÃÈ� ØÐÕÓìÌ¡Ç�� ÐÚÐÇ� Úìɢ ÙìÕ�
ÎÔÃìÓ�Ï êÈ¹¢ìÌÃ�ÐÇÌÊÌØ�¶ÀÔË¹�ØÐÕÓìÌ¡Ç�� k±¾�Ĩ¢ÑÏìÅ

� � � ���������ǭ×ÍÏŌ�
� ²Ñ¹¸îǎÙ� ­
� ºɢ �ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾�¢ÐĴÐÃÌÇìÅ�¥ìØÑ Õ

� ²ÙĒƷÙÎŵºÈ� �
� ¢ËÃìȾ�±¾�¢ÐĴÐÔŶìž�ÔÕƵÚÍ�¥ìØÑ Õ

� ²²ÍÌ�ÖƱƄÍÖÖ�ÃîÑÄ¤º îÄ�ÄîÕÍÖ� �
� ±¾�¢ÐĴƪſÕ�ÎËìÐÃſ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÊ

� ²ÍÌ�ÖØÍǣîÆÔ� ǹ­
� ±¾�¢ÐĴƪſÕ�ÎËìÐÃſ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÊ

� ÃÈƃÙîÍ¿Ö�¦ìÑÉ ºÐîÍÙ� ǹ�

� ²ÑÈÛǺîÈƄ
őÍÔîÆ¹Î� ­�

� ²ÌŦîÕîÌÖ�ÏÊ¿î� ­­

� ²ÄǺîÕÐìËî�ÊÍÚîÁÕÄ� ­�

� ÆÑ¸É�¤îÖÍÛ�ĭØîÖ� Ǹ­
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±Ð¸·ìǇØ
ºɢ �ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾�¢ÐĴÐÃÌÇìÅ�¥ìØÑ Õ

�±ÔŨÇÌÚìÒÈÍ�ÚĎÚÍÓ��Ŋ	

ÏÕÉÚƩ� ³Ø� º�ÂÐǳÚÍÓ��� ÎÔµ� ÚƩ� ÔĬ¹ Åì� ÔĬ¹ ìÃƓìÓ�
Ƶì¢ìÐÃØ� ÂÐ×žǲ¸ÐĴÔĲŷ��� ÎÔµ� ÂÐ×žǲ¸ÐĴŜÌÉ�
Ɖ� ÚƩ� ÖÑËÏÀ� ÔÐÃÌ¸Ò� º� ÐÇÐĬ¹ Ì¸Ò¢ìÌÃ� ĨÚÍÚ� ÙÓ���
ÔÐÃÌ¸ÒÚì�º� ÐÇÐĬ¹ Ì¸ÒÚì� ÖÑËÏÀ� ÐÔŶ�ÙµÌ¾�ÔÐÃÌ¸Ò�
ĨÚÍÐÚµ� Ã¾ÃÚÍ��� ÐÇÐĬ¹ Ì¸Ò� ĨÚÍÐÚ� ¶Ï¾Ǫ� ÙÓ� Çì�
ÎØÃ¾�ƵÍØìÖ¹ǲ�ÙÓ�³µ�ÉìŌ��
ÎÔµ� ÔÐÃÌ¸Ò� ĨÚÍÐÚÉÓ� ÏÕÉÚƩ� ƵÍÓ� ÂÐ×žǲ¸ÐĴ�

ÃÌ¾� ÔĬ¹ Åì� ƵªÏ�� ÚƝÏ� ²Ã¢Ã�� ÊÍÃ� º� Ĩ ìÇ� ³µ�
×ìÐÕªÌÏ� ÂÃÐƓÚ��� ǭÖ¹ǲÉŊ¾ìž
ÐƓÚ� ÎÚÊ�� ÚŹĻ¾��
ÉĻ¾� ÃÐÙË¹Ú� ÎÚÊ� ÕÐƦ� ³Ã°� ÎÚÊ� ĨÐÚŀÐÃ� ÎÒªÏ�
³Ø�ǭÖ¹ǲ�ÚÌƩ�ÔĬ¹ Åì�×ÚÑŶ¹ ì�ÂÃÐƓÚ�ÚƝÏ�ÏÕÉÚÌƩÕ�

×ìÐÕĨØìÕ�ªÏ� ÐÇÚǲ� ÐÔŶ���¸ÐĴÉìÇ�ÚƩ�ƵªÏÚ�³Ø�
ÙµÌ¾º� ×ìÐÕ� ĨØìÕ� Î¢ÅÉÓ��� ÂÚ³Ã� Î¢Å� º� ÂÌ¢Å�
ÖÑËÏÀ� ÐÇÚǲ�ÔÚǲìŴØ���ÏÕÉÚÌƩÕ�ÂÐ×žǲ¸ÐĴ� ÐÃÐ×Ō�
ÐÃŜÉÉÓÍ�� ÚìÙìÕ� ÂÇž� Ĩ¢ìÌÃÕ� ÉÌ ǲ� ÐÚÇ�Í� Ĩ¢ìÃ�
ɖÉÕì� ÊìÐÇÌÚ� ÏìÐÕ��� ÎÔµ� ÐÚÇ� Ĩ¢ìÌÃÕ� ³Ø� ³Ø�Í�
Ĩ¢ìÃÖÑĴ� ÙµÓì� ÚÌƩÕ�ÏÕì¸ÐĴ� Ƶ¢ìÃÚ¬�ÂžÕšì� Ãì�
Ð×ŀÐĴ��Ú�Ɠì�Ãì�ÊÍÃ¸ÐĴ�º�ÃÐÙÕšì�Ãì�ÉìÓì¸ÐĴªÌÏ�
ÐÇÚǲ� ÎÅÅÍÏǲÉìÇì��� ÂžšÕì¸ÐĴ� ÔÙØìÌÕ� ÏÕÉÚÌƩÕ�
Ƶ�ƵªÏ�º�ƵªÏ�²Ã¢Ã�ÐÇÚǲÐÔŶ���Ú�Ɠ¸ÐĴ�ÔÙØìÌÕ�
ÂÇžÔ°�ǲØ�ÕÐƦ�ÏÕÉìÈÑ�ƓìÇÍÓ�ÎÔµ�ÚÌƩÕ�ÊÍÃƵªÏ�
ÐÇÚǲÐÔŶ���ÃÐÙÕšì¸ÐĴ�ÔÙØìÌÕ�ÎÔµ�ÚÌƩÕ�ĨÐÚŀÐÃ

ËÚ� ÃÈ¹̧ ìÃ¾ǲ� ƓìÇÍÓ� ÉìÓì¼Ã¢Ã� ÐÇÚǲÐÔŶ� ƵªÏìÐÅÕ�
Öì£ì£¹� ³µ��� ƵªÏ� ÂÇž� ÙµÌ¾º� ÐÃÌ¸Ò� ÏÐÕÐ×Ú�
ƉƏÖ¹ǲ�� Éì ÑÖ¹ ǲ� º� ïÅìÖ¹ǲ� ³µ� ÐÚÇ� ÐÇÚǲ¢ìÃ� Î¢ÌÅ�
¢ËÃÀƵªÏ� ÐŌÐÃ � Â£¹ìÀ� ÇìÕìÓÈƵªÏ�� ØĎưƵªÏ�
º� ØĎư¼×ÚĜƵªÏ��� ƵªÏ� ²Ã¢Ã� ÂÇž� ÙµÌ¾º�
ÏÕÌÃǲìÉ�� ÎËìÌ¾ìØ� ÃĎſìÃÇ� º� ÇÃǳÍÏ� ³µ� ÐÚÇ�  ìÉ�
ÐÃÐ¸Ǉ�²ÃØÑ ŮªÏ�Ð×ŨËÀ�³Ã°�Ɖ�Ɖ�ƵªÌÏÕ�Ö£ìÌÖìËǲ�
ÚŌÐƓÚ� ÔÉǌ� ¾ÍÌ¾ìÏØÕÈµ� ƵªÏ� ²Ã¢Ã��� ¢ËÃÀ�
ǭÌÖ¹ǲÕ� ÃÐÙğÕ� Ð×ÀÏÕÉìÈÑªÏ� ÊÍÌÃÕ� Ô°�ǲì� ÂÇž���
ÊÍÃ�Ƶ¢ìÃÚ�ƵªÏ�º�ÃÐÙÕš�³µ�Żµ�²Ã¢ÌÃÕ�É ǲÃŰƋ���
Ú�Ɠ¸ÐĴ�ǳìÕì�¶¢Ó�²Ã¢ÌÃÕ�ÎÖìËǲÚì�ÐÃÐ¸Ǉ���ÂÇìÐÅ�
ƵªÏ�²ÃÉÑ�ǲ�Ã¸Ú¬�ÉìÓì¼Ã¢Ã�É ǲÐƓÚ���ÉìÓìÃĎÐŰªÏì�
ÂÐÃŸìÃŐÇÐÇÃŐÇ�Ƶ�ƵªÏ�İÉÊÐÇÚ�Ê®ìÐ¢ÉìÇ�ǳìÕì�
Ê® ě¹ ªÏ� Øě¹ ÉìÌË¹� İÉÈ¸Í¾��� ÂÚ³Ã� ÐÚÐÇ� ÔĬ¹ Åì�
Ô°ÔìÕ� Ż¬�ìŀŷ��� ÂÇž� Ê®ìŴØ� ĭǑŊÐÇ×Ó� Ú£ì�
ÃŶÊÍÃËÌÈÕ� Ɠ ê¾Ð¾š� ¸ÕÍÕǳÓ� ÐÃÐ¸Ǉ� ÉìÓì¼Ã¢Ãµ�
ÏÕÉÚÌƩÕ� ĨÐÃÚŀÐÃ
ËÚ� ÃÈ¹
²ÃÐ×ŌªÏ� ÚÐǳ¢ êÐÚÕ�
ÂÐÚ�ÎÙÓ�×ÚÑ£¹ÏìÅÉìŌ��
ƉƏÖ¹ǲ� Ĩ×ÑÕ� ¢ËÃÀƵªÏ� ²ÃØÑ ŮƓ� ÏÕÉÌÃǲìÌÉ�

×ÚÑ¢Ñ¹ÊÉ êÐŰ¹ÌÚ� Åìƶ� ÕÔìÐǆÚ� ÐÇÚǲÐÔŶ� ÊÍÃËÈ� ØŰĎ¹Ø�
ÏÐÕÌÔÐÃÚ��
Éì ÑÖ¹ ǲĨ×ÑÕ� ¢ËÃÀƵªÏ� Ðǳ¢Ñ ÊÉ êÐŰ¹ÌÚ� ²ÃØÑ ÌŮÕ�

Âž¬ĨÌØìÌǈ� ÐÇÚǲ� Åìƶ�� Ô�ǲ�� ÃìÀÔ¾ǲ� º� É ÑÕ� ÕÌÔ�
ÂÇž¾Í¾ìÕ�ÐÃǌìÕØ���ÎÔµ�Âž¬ÏÑÌÕÕ�Żµ�Í�ĨÌØìǈ���
³Ø� ĨÌØìǈ� ÎËìÌ¾ìØ�� ÎÖ�ìÌÇ� É ÑÕ� ÕÔ� ÐÇÚǲ� ƵØÍÓ�
¢ìÃìŴØ��� ÐǳÚÍÓ� ĨÌØìǈ� ÃĎſìÃÇ�� ÎÖ�ìÌÇ� É ÑÕ� ÕÔ�
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ÐÇÚǲ�ÏìÕØÍÓ�¢ìÃìŴØ��
ïÅìÖ¹ǲĨ×ÑÕ� ¢ËÃÀƵªÏ� Ðǳ¢Ñ Ê� ØÅì×� Ò®¢ÑÊ�

É êÐŰ¹ÌÚ� ²ÃØÑ Ů� ÉÌ ǲ� ÇÃǳÍÏ� ĨÌØìÌǈ� ¢Ĵ¢ìÃìŴØ�
ïÅìÖ¹ǲÕÔÐÃÌ¸ÌÒ�ƵÍÓ�ÕÔÌÖìËǲ�ÏÐÕØÕ�ÔÐÙÚ�ÊÍÃì×ìÖ¹ǲ�
ƵªÌÏ�ÐÇÚǲ�ÐÃÕìÊÉìÇ���
Ǳ����̧ ØìīìÓ�ÛìƣÇÍ�Ï êÐÈ¹ÉìÓ�ÔŐǲìÕ�ÏÕ�ïÅìÖ¹ǲĨ×ÑÕ�

¢ËÃìÇ�±¼×ÚĜÌÅÃ�ÎË�®ÌÅÌ¸�ËšìÚÍÌÕ�ĨÏŃËÚ�ƵÍÓ�
 ìÉ� ÇÃǳÍÌÏ�±ÊËŷì£� ÐÉǆ� ÏŲÍ�±¸×ÍËÌ¢¹ � ÂÃÚÍÈ¹�
ÙÇ��� Ð¸ƮØìÌ¾� ÃÓÌÔìÐ×Ú� Ãì¾×ìÏ¾ǲ�� ÎÏ�ËŊÃÓÌÔ�
ÐÃŸì¢ǲìÔìÐÅ�� ²ØÌ¸ìÕ� ÃÓÌÔ� ÐÃÃìÙ� Éì Ã� ÔǠÅìÓÍ�
²ÃưÃ�±´ƏÕÏ êÕÍÕ�ÐÇØ��ÅÍ·ìļÙÈ�º�ØÍŰ¹Ç�Ĩ×ìÕ�ǳìÕì�
ÔÉǌ� ÎË�®¢ êÐÉÕ�ɖÇſ� ÐÃ ìÇ� ØÌÕÇ��� ×ÐĬ¸� ÃÀÔÕ�
ÃÓÌÔ�ÎØ¸Ã¢ìÕÚÍÕ�ÐÇØ��ÔŷǲìÔ�ļÙÈ�ØÐÕÓì�Ĩ£É�¡Ó�
ÃÀÔÌÕÕ�ÏìğìÚǲ�� ÎË�®��º¦ Á�� ÅìÐ·ÈìÚǲ�Ĩ¢Ď ÐÚ� ÎÅÌ¸�
ÏÐÃŌ�ÙÐÕ¢ÐĴ�Ĩ×ìÕ�º�ƮŶ�ÙÐÕ¢ÐĴ�ÐÃ�Ŷ�ÔÉǌ�ÉÚ�
�ŊÇ�ØÌÕÇ���Î¸Ò�ÂǇìÅ¸�ÃÀÔÕ�±ÏÑ�ÌÒìŰÉ�Î·ÌŌ�
ƵÍÓ�ÏìƏ¹ÅËÈ�ÔÐÙÚ�ÂÃÐƓÚ�ÙµÓì�±ªÏ�ÔÇìÚÇ�Ĩ¢Ď ÐÚ�
Ĩ×ìÕØ� ǳìÕì� ÃƷÌÅÌ¸� ƵÍÕ� ÂÐ×žǲÌ¢ÅìÌ¢ÅÉÚ� Ĩ×ìÕ�
ØÌÕÇ�³Ã°�ÐÇÊØĎÚ�Ð¸·ìǇÌØÕ�ÏÕÉÕÔ�ɖƵìÅÇ�ØÕÚ¬�
ÊÍÌÃÕ� ØŰ¹ÃǲÚì� ÐÃ ìÇ� ØÌÕÇ��� ±ØĎưÅìÔ� ØÐÃÕìÊ�
ÎËìƵìÉÍ�Âžǲ¾Í¾ì�ÐÃ°¸ÐÚ�ÏÐÕÌŀÌÅ�Ð¾Ð�ÓìÌ¡Ç�k

ÐìÍıº �Ãǎ
ÏƴîÙ�ÙÑÖf�Ï¿îÍÙ�Ñ¹¸î�ÑÆ¿î�ή
ÏÕ¶�Ãǎ
ÏƴîÙ�ɟÐÍÈ�ɟƼîÑÆ¿î�ξ
ĭ¤Ò Ö�eÑ¹¸îǎÙf�ÏƴîÙ�Ï×¶�ÐÍ¯��ƵÍÈ�ή
ÙĒ ÍƷ�ÍĭÊ¤ÑĹ�ÛîÖ�ÄîÍ¯�ÑÆÍÈ�ÑÆÍÈ�ξ

Ĩ¢Ñ � ÎÖ� ÂǇ� ÎƭìØ� Ĩ×ìÕ� ØÐÕÓìÌ¡Ç� ÚìÙìÕ� ÚìÀÏÖ¹ǲ�
Ãǲì�ǲì�ØÐÕÌÚÐ¡��

ÏØÍÛîÆÐ ºÉÊîŭº È±�¤ÄÊÚîÆîÄîÑŤÑÈıº îÐÉ± 
ÍǍÔ®½ÙÖÄØÑǣÙîÑÄÛÖÉ±�ÑÄŽîÄ¢ìËÎÄÈɌ�ή
ɟÈƄîĞÒÑ¢ÄŻº È±�ĭÑÛÐÆ±�ÐìÉ ºîÊĒÛîƼîÆÈ± 
Õıº îŹƺÐÈ±�ÐÖ±�ÑÄËÔÍÛ�²ÙĒƷÕũÎŵºÈɌ�ξԩξ

ÎÖ� ±ØĎư� ÔŤÍŰ¹Ç� ǳìÕì� ÊÍÌÃÕ� Ð×ŰÅÏ¹È� ÉìÐŨ¹ Ú�
ÙÓ�� ¢ÃªÏ� ÉÙìÅìÃìÐş� ÐÇĬ¹ ìÈ� Ĩìĥ� ÙÓ�� ÌǆÓªÏ�
ØÑ ÉÑÅÐÃØì¸Ø� ¢ìÃ×ÐǜØì� ÐÃÚÐÕÚ� ÙÓ� ³Ã°� ÖìÙì�
ÐÃŸìÃ  êÕ�ÊÍÃÇƵªÏ�ɖÇſÔÉÑŔ� ÃŶ¹ ÇØìÕØ�ÏÌÅÏÌÅ�

Ï êÈ¹ìÉĎÌÚÕ�ɖƵìÅÇÅìÓØ� ³Ã°� ƮŶÊÍÌÃÕ� ÔÉǌ� ƵªÏ�
ÐƳĹØìÕÍ� ÂÃËìÙÇƵªÏ� ÎÔµ� ±ØĎư� ÇìÉ
ªÏ
ĻÈ

¾Í¾ì�ÔŤÍŰ¹Ç�ÔÌĬ¹ ìÏÐÕ�ÊÓÖÑĴ�Ù¶Ç���
³µ� ÎƭìØ� ǳìÕì� ÏÕÉïÅìÖ¹ǲ� ÐÃļÙ� ÐÇÐ�¾ÊÍÃì×ìÖ¹ǲ�

±ÉŹÙìĨ¢Ñ � ÔÉǌ� ÚƩ� ÐÇÌŏ¹ ¸� Ï êĬ¹ Ø� ÊÍÃËÈÌØ�
ɖ¸ÍĬ¹ ìÅ� ØÐÕÓìÌ¡Ç��� Ï êÌĬ¹ ìĴ� ÏÕÉÚÌƩÕ� Âž¢ ê¹Ú�
Ú�Ɠ¸ÐĴ� ĨǭÚ� ÊÍÌÃÕ� ÔęŐ� łìÇ� ÐÔÐŶÕ� ÐÇÐÉŰ�
gÎ×ÌÚìÅÏ¹ÈÉìŨ¹ Ç°� ¢ÃÉÙìÅìÃìÐşÐÇĬ¹ ìÏÈɃh� ³µ�
×ÕÌÈÕ� ¶ÐĴ� ÙµÓìÌ¡��� ÊÍÃ� Ƶ¢ìÃÚ� Ú�Ɠ� Â£¹ìÀ�
ƵªÏìÇſªÏ� ²ÃØÑ Ů� º� ÐÃªÏìÇſªÏ� ÉìÓì� ²Ã¢Ã�
¶¢Ó�ÂÃƓìÕ�ÎÖìËǲ���ÏÌÕ¸¼ÃÉÑ�ǲ�Ã¸Ú¬�ÚìÙìÕ�ÉìÓì�
ĨÌÃ¸º� ÐÃƮŶ� Ð×ÅÐ¢ÉìÇªÏ� ÐÃƮŶ� ÂÙŤìÕ� ÐÃØĎÚ�
ÙµÓì� Ê®ìÐ¢ÉìÇªÏ� ÐÃØìÕ� ǳìÕì� ƮŶÐ×ŰÌƩÕ� Ê®�
É¾� ØŰĎ¹Ø� ɖŀŷÚì� ÙÓ��� ØĎưìĖ¸Í¾Ç� ǳìÕì� Ð×ÌŰÕ�
ÂÐÃŸì�É¾�Å êÕÍ¢ êÚ�ÙµÌ¾�Ð×ŰÅÏ¹ÌÈ�ƵªÏÚÌƩÕ�ÐÃƮŶ�
Å¸¹Ç� ÙÓ��� µÙìÕµ� ÇìÉ� ƵªÏ� ÐÔÐŶ��� ÎÔµ� ÐÔÐŶÕ�
ÂÃìžÕ�Û¾ƵªÏ�Ô°ÔìÕ�Ż¬��Çì¸�ÙÓ���ÊÍÃ�ÚìÙìÌÚ�
ÉìÓìÔšªÏ� ²Ã ě¹ � ÏÐÕÚǲìË� º� ƵªÏ¸ÐĴÕ� ɖǆÓ�
¾ì¢� ØÌÕÇ��� ¢ËÃÀƵªÏ�� ÊÍÃƵªÏ�� ÉìÓìƵªÏ� º�
ÉìÓìžË¹Ú� ¢ êÚ¢ÐÃǊÚìŴØ� Øì¾� º� Øě¹ ƵªÏ� łìÌÇÕ�
ÇìÉ� ÔęŐ� łìÇ��� gÌǆÓ¬¼ØÕÃ×ÐǜØìÐÃÚÕÈɃh� ³µ�
ÂŶ¹ ÏÅ� ǳìÕì� ÂÐ¢Ì Ó� ÚƩªÏ� Ôì Ç¢ÐĴÕ� ¶ÌƘ����
Øě¹ � łìÇìÐÅÕ� ǳìÕì� ÊÍÌÃÕ� ÐÇÚǲ� Éš¾� ÔìÐ Ú� ÙµÌÚ�
ÏìÌÕ� Çì�� ÎØÃ¾� ÙÐÕ¢ÐĴ� ǳìÕìµ� ÔìÐ Ú� ÙÓ� ³µªÏ�
¸ìǄì£¹ìÃ ìÕÈªÏìǆŶì� ÔÀÔš� ÙµÌÚ� ¶ÅÓ� ÙµÌ¾�
ÊÍÃ� Ôì Ñ�Ļ�ÏÅìǆÓ�Ï êĬ¹ Ø�ǆÃÈ��ØÍŰ¹Ç�� ÐÃưÑ �ǎÕÈ��
ÏìÅÌÔÃÇ��ÂŦ¹ Ç��ÃſÇ��Åìƶ��Ô�ǲ�º�ɖŴÐÇÌÃÅÇ�³µ�
ĨØìÕ�ÇÃÐÃ �¢ÐĴ�ÂÃ¾ęÇ�ØÕÚ�±ØĎưÔŤÍŰ¹Ç�ØÐÕÌÚ�
£ìÌØÇ��� ÎÔµ� ØÍŰ¹Ç� ÙµÌÚ� ÏÕìÐÃŸìÕ� ÏÕÉÌÊǲìÐÚ�
ĨØìÐ¸Ú� ÙµÓì� ÊÍÌÃÕ� ÌǆÓ� Ôì Ç� ØÌÕ��� Ôì ÇìÌš�
Ï êĬ¹ ÊìÚ� ǆŶì� Ãì� ¢ËÃŹì ÑÖ¹ ǲ� Î¾ì¢� Ö�Ç� ÏÐÕÏìØ�
ÙµÓì� ÐÇǈì�� �Ð×�� ɖÔÐĴ� Ĩ¢Ď ÐÚ� ÂÃƓì� ÂÐÚŜÉ�
ØÕÚ� ¢ìÃÅ¸ìÌÚ� ÏÐÕÈÚ� ÙÓ� Ú�Ç� ƵªÏÚ� ÊÌ®ìǴ êÚ�
ƓÑ ¾Ð¾šªÏ� ïÏìÐ Ø� ÎÅÙǳÌÓ�ɖŴìÐ¢ÉìÇ� ¸ êĜ� ÙµÓì�
ƵØÍÓ� Ï êĬ¹ ÐÔŶ� Ð×ÀƵªÏ� ³Ã°� ÕÔìÐ ØìÕ� ÐÃÌ¸Ò�
ÕÔÌÖìËǲ�Ð×ÌŏÙ�¾ì¢�ØÌÕÇ���É ÑÕ�ÕÔìÐÃǇ�ÊÍÃËÈ�ƵÍÓ�
ÕÔÌÖìËǲ�ÎËìÏÍÌÅÙ�¾ì¢�ØÕÚ�Éì ÑÖ¹ ǲÉÓ�±ÃĎſìÃÇ ìÌÉ�
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ØĎư¾Í¾ìÕ�¶ÏØÕÈ�ÙµÓì�£ìÌØÇ���³�ƓÌ¾�ƵªÏ¸ÐĴÕ�
ÐÃŸì� Ĩ¢ìÌÃ� ÊÍÌÃÕ� ÎËìÏÍ� ¢ìÃ� ĨìÐĥµ� ƵªÏÚ�
ÐÃŸìÃ  êō� ¾ì¢��� Ú�Ç� ÊÍÃ� ÐÃŸìÃ  ê� ÙµÓì� ±ØĎư�
ØÍŰ¹ÇÌØ� ÊÍÃÇƵªÏ� ÃÕÈ� ØÌÕÇ��� ¢ìÃÅ¸ì� ŜÉ¸¬�
Ð×ŶìÌÉÕ� ÐÃ¢ìÃ�� ÂĖ¢ìÃ�� ÔìÐƩØ� º� ÃǲÐ¢×ìÕÍªÏ�
Ð×ÀÔìÉļÍ� ǳìÕì� ÏÐÕÏÑǇ� ÙµÓì� Ð×ÌÅØ
ÕÔÚì� ¾ì¢�
ØÌÕ��� ÚÀØìÌ¾� ÊÍÌÃÕ�ɖÇſìęÑÐ � Ƶ¢ìÃÚ� ÏÐÕÃÐŶ¹ Ú�
ÙÓ���Ð×ÀÕÌÔÕ�ÐÇÚǲÚì� ě¹ �Ã¸Ú¬�Ú�Ç�¢ êÚ¢ÐÃǊÀªÏ�
Ê®É¾Å êÐÒÚ�Øì¾�£ìÌØ�Çì���ÔĬ¹ Øì¾µ�ÃŰ¹ÉìÇ�º�Ç êÚÇ���
ÂÚ³Ã� ÂĖÕìË¾Ǫ� ÊÍÌÃÕ� ÏÌÅ� ÏÌÅ� ±ØĎưÔŤÍŰ¹Ç�
Ú�Ç�Ï êÈ¹ìÉĎÚìƵìÅÇ�ƵªÏ�ÙÓ���ÚÅÃƓìÓ�ĻÈ�ĻÈÍÌ¢Åì�
¢ìÃ
ÊÐÇÚ� ÐÃƮŶÐ×ŹÓ� ÚƩìŴØ� ÊÍÃ� ÐÃƮŶ� ÂÙŤìÕ�
Ð×Ű�� ÉÇ�� ÃÑÐŶ�� ÎÅÙ�� µÐǜÓ� ÐÃÐ¸Ǉ� ÂÈÑ¼×ÚĜ� ƵªÌÏ�
ÂÃÐƓÚ��� ³ÃĚÑ Ú� ÂÃƓìÓ� ÎÖ� ØĎưØÍŰ¹Ç� ÚìÙì� ÔĬ¹ ìŴ�
ƳÏÇªÏ�ÂÃƓì�Â£¹ì°�ƵªÏ�Ôì·ìÀØìÕ�ÔÉÌÓ�ĭǑ¾Ó�
Ãì�ƵÍÓ�ÔÌĚìËƪ�ÕÐÙÚ�ÔÐŦÅìÇſ�ÖÑË¾�ÎÔÃìµ�ÊÍÌÃÕ�
ÐÔŶÔŰìÕ�ÂÐ¢ŷ�ÔÙ×Õ���µÙìµ�ĨÌÓìÊÇ�ÚƩ���³µªÏ�
ÔęŐìÐ¢Ì Ó� ĨÌÓìÊÇ� łìÇ� ÉìÐŨ¹ Ú� ƮŶ¢ÐĴƵªÏ�
±ØĎưÔŤÍŰ¹Çµ�ÔĬ¹ Ō�ĨÌÓìÊÇ���³ƓÌ¾�ÎƭìÌØÕ�×ÚÑ£¹�
ÏìÌÅ�ÏÕ°�¸ī�ǳìÕì�¢Ñ ÐĴ�º�ÉÑÐĴ�Ôì Ø� ě¹ łìÇìžË¹Ú�
ÙÐÕØÍŰ¹Ç�ÂÇìÅĎÚ�ÙµÓìÌ¡��
±ØĎưÔŤÍŰ¹Ç�×ìÐÕ�ĨØìÕ���ÇìÉÔŤÍŰ¹Ç��ªÏÔŤÍŰ¹Ç��

ĻÈÔŤÍŰ¹Ç� º� ¾Í¾ìÔŤÍŰ¹Ç��� ÏÕÉì£¹ªÏ� ÃǅÕ� ÇìÉµ�
ÚÅĖ¢ÌÃÕ�É ê¾���ÇìÉ�Ï êÈ¹ªÌÏ�¶ÐÅÚ�ÙµÌ¾�ªÌÏÕ�¶ÅÓ�
ÙÓ���ªÏ�Ï êÈ¹ªÌÏ�¶ÐÅÚ�ÙµÌ¾�ĻÈ�ÔÉ êÙ�¶ÅÓ�ÙÓ���ĻÈ�
ÔĲ êÈ¹�ªÌÏ�¶ÐÅÚ�ÙµÌ¾�¾Í¾ì�ÎÃì �ÙÓ���ÂÚ³Ã�ÇìÉµ�
ÔĬ¹ É ê¾�³Ã°�ÔÉǌ�ÐÔÐŶÕ�³ØÉìŌ�ØìÕÈ���ÇìÉµ�ŜÉ¸¬�
ªÏ�ĻÈ�¾Í¾ì�ªÌÏ�ÏÐÕÈÚ�ÙÓ���ÂÚ³Ã�ÇìÉ�ÃǲÚÍÚ�ÃŶ�
º�ÉÑĴ�¶¢Ó�ĨØìÕ�ÊÍÌÃÕ�ËÚǲžÕ�Çìµ���Ĩ¢Ñ Õ�¶ÏÌÅ¸�
ÔÉǌµ�ÇìÉÌØ�¾·�ØÌÕ�¨Ǳ¨

ÈîĶîÊÙîÑÖ�Äƾ¢î�ÑÈËÕıº ¹ÑĹɒ 
ÛőîÑÐ ºÛî�ÑÈÔÑÊÛ®�ǕÖÍÉ�È�Ùî¿®�ή
´ÛîÆĒ¹Î�ÛÄ�ÙĒ Ðî�¤ÌÄžÊîÑÐ 
ƀ½Ŕº ÄÊÎÆĒ¹ÑÊÚîËÑÈ�ÈîěÖîÌ®�ξρξ

±ÉŹÙìĨ¢Ñ � ÃÐ¾ÌÚÌ¡Ç� ÎÙ� ¢ËÃȾ�� ɖÏÐÇ� ÊÍÌÃÕ�
ĨÐÚ� ÂÏìÕ� Ø�Èì� ĨØì¸� ØÐÕÓì� ÂÌÇØ� ÇìÉ� ĨØì¸�

ØÐÕÓìÌ¡Ç���ØĎư��ÎËìÐÃſ��Â×ÑǲÚ�Ĩ¢Ď ÐÚ�ÉÑ�ǲ�ÇìÉÔÉ êÌÙ�
ÖìÙìÌÅÕ� ÂÐ ØìÕ� ÙÓ� Çìµ� ÚìÙìÌÅÕ� ÏÌ·� ÏÕÉìŴì��
ÏìÚì�� ÐÇÓžì�� ĭǑ� Ĩ¢Ď ÐÚ� ÂÌÇØ� ÎË�È� ÇìÉº� ĨØì¸�
ØÐÕÓì¡���ÎÔµ�ÔÉǌ�ÇìÌÉÕ�ÉÌ ǲ�ÉÑ�ǲ�ÇìÌÉ�ÔÉǌ�¸ÐĴ�
³Ã°� ÎË�È� ÇìÉ� ÔÉ êÌÙ� ÃƷÐÃ � ÏìÏ� Çì¸Ø� ¢Ñ ÐĴ� ÉÑÐĴ�
Û¾� ĨìÏØ� ¸ÐĴ� ÂÏ¹È� ØÐÕÓì¡��� ÊÍÌÃÕ� ÂÌÖìËǲÚì�
ÅĎÐǇÏ êĬ¹ Ø�ƵÍÓ�ÇìÉ�ļÙÌÈ�ÎÅ¸Øì¾ìÐÅÕ�ÎØìÇ�ÐÇÓÉ�ØÕ�
Çìµ��� ³� ÔÉƓµ� ÎÚìÉìÕ� ØĎÏì��� ÐØǧ�ɖÉìÕ� Ż¼ŏ¹ ÌÃÕ�
Ø£ì�ÐØ�ÃÐ¾Ã��ÎÚìÉìÕ�É ÑÉì�ì�ÇìÌÉº�ɖÉìÕ�ÂĖÕìË�
ÊÐŹ¾�Çì���ÇìÌÉÕ�ÔÉǌ�¸ÐĴ�ɖÌ¡�ÃÌ�� ÐØǧ�Å¸ÐÃ �
ÇìÉìÏÕì ªÏ� Ż¼ŏ¹ Ã� Å êÕ� Çì� ÙµÌ¾� ÊÍÌÃÕ� ÇìÌÉ� �Ð×�
ÙÓ�Çì��� Ôì ÑÐÇſì��¢ËÃìȾ�±ØĎư�º�ÚÐǳ¢ êÐÚ� Ð¸ÃìÐÅ�
ÎÅÃÚìÌÚ�Î¢ÅÃÑÐŶ��Ļ�Õ�ĨÐÚ�ÂÃłì��ÎÃÅ�º�ÚÅĖËÚ�
¸ìǄÐÇſì��ÙÐÕÇìÌÉ�Â£¹ÃìÅ��ÇìÉ�ÃÌ¾�ÂÔÀ�ĨÃĎÐŰ��ÂĜ�
Ʈ¢� ØÌě¹ Õ� ÔÐÙÚ� ÙÐÕÇìÉÌØ� ÔÉìÇ� łìÇ�� ÃÐÙěÑ¹ �� º�
ÂÇÐ ØìÐÕØ�ÇìÌÉìÏÌÅ¸�� ÇìÉ� ÉìÙìŴ�ƮÐÇÓì�ÚìÙìÌÚ�
ĨÍÐÚÕ�Â¢ìÃ�³µ�Ø³ØÐ��ÂÏÕì � ÉìŨ¹ Ç�Ï êĬ¹ Ø� ÇìÉ�
ļÙÈ�ØÐÕÌ¾�ÇìÌÉÕ�ƵªÏ�¶ÅÓ�ÙÓ���ÂÚ³Ã�ÊìÚǆŶ�
ÃǲÐĴ�±Ļ��ÙµÌÚ�ÇìÉ�ÚƩ�Ĩìĥ�ÙµÓì�ÐÇÕÏÕìÌ �ÚìÙìÕ�
ÂĖ¸Í¾Ç� ØÐÕÌÃÇ��� ÇìÉ� ËĎÙÍÚìÕ� ÏÌ·� Øě¹ ìžË¹Ú�
ÏìÏ·Ó�Î×Ǉì�Ãì�ÏÑÈǲ�ÔưÓ�Î×ǇìÕ�ĨÌÓìÊÇ�Çìµ��ÎÖÌÙÚÑ�
ǆŶì�¶ÅÓ�ÙµÃìÕ�ÔÉÌÓµ�Øě¹ ìÐ ØìÕ�Å êÕ�ÙµÓì�£ìÌØ���
¢ËÃÐǳÒÐÓÇÍ�ǆŶì�¶ÅÓ�ØìÌ¾µ�ÚÐÅÚÕ�ÐÃÒÐÓÇÍ�ÂǆŶì�
ÔÙÌÊµ�¶ÅÓ�ÙÓ���ÚìÙì�ÙµÌ¾�ÏìÏ�ÏÑÈǲ�ÉÐÚ�ɖÕ�£ìÌØ�
Çì���ǆŶìÃìÇ�ÏÑ�Ò�Ƶ¢ìÃÚ�ÖìÙì� ÖìÙì�ØÐÕÓì�£ìÌØÇ�
³Ã°�ÎÖ�ÐÃÕÐĴ�ĨÅ¸¹Ç�ØÌÕÇ�ÎÔ�ÔÉÑÅìÓµ�ÐÃÐ �ÐÇÐŏ¹ Ǉ�
ÏÑÈǲ�ÂÌÏ·ì�Ôì£¹Ø�º�ÐÇě¹ ¾���ÐØǧ�Ï êÌĬ¹ ìĴ�ÇìÉÏÕì �
£ìÐØÌ¾� ǆŶì� ŜÉ¸¬� ÐÇǈì� ÙºÓì� Å êÌÕ� £ìØÑ Ø� ÂÃÇÚ�
ÙµÓì�ÏÌ®���Ð×ÕÊÍÃÇ�Ôì Çì�ØÐÕÓìº�ÇìÉì¢ìÔ�ÂÃƓì�
¶ŷÐÚ�¾ì¢�ØÌÕ�Çì���ÂÚ³Ã�¸ìÌǄ�³ªÏ�¶Ĵ�ÙµÓìÌ¡���

ÈîÊîÐÖî¢
×ÒĹîÈî±�ÈîÊîÍġÄ�ÚÖƃǺ¦±�ή
ÃÑÄǍîÑƃ�ĭ×ÒĹîÑÈ�ÛîÍġÄî¥ º
ÙÖîÑÉ�Ø�ξ

ÇìÉìÏÕì � ÏÐÕÚǲìÌËÕ� ÊĜ� ÃǲìØÑ ¾� Ð×ÌŰ� ÐØ¡Ñ� ÐÅÇ�
ÂÇÃÕÚ� ÇìÉ� ØÐÕÌ¾� Ɖ� Ɖ�ÂÏÕìÌ Õ� ÂÃÔÕ�Â¢ìÌÃ�
ÚÅÏÕì ¸ êĜ� ÙµÃìÕ� ÊĜ� ÃǲìØÑ ¾ÚìÊÐÇÚ� ÐÇÔË¹ŜÌÉ�
Ô ÌØÕ�ƸÅÓ�Ɖ�ÔØ¾�ÂÏÕì 
ÃìÔÇì¸ êĜ�ÙµÓì�ÏÌ®���
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Ú�Ç�ÇìÉ�ÃÌ¾�ÐÇǈì���Ð×��ɖÔÐĴ��¢ìÃ�º�ÌĨÉ�ÏÖ¹ǲž�
ÂÃƓì�ÂÇìÓìÌÔ�¶ÅÓ�ÙÓ�¨«¨

ÛĒÉîÆÑÐ�ƱÈÎÍØÈ�ÛÍÖîÑÖÄ�ÕÑÚƷÒ Èî�ή
ÃÊîÑÈÈî�ÊîÈÍÆÈ�ÙÎŵºÈÎÔ®�ÕÆî�ÚÑÖ®�ξԨξ

ÐÇÕÏÕìÌ � ǆŶìÃìÇ� ÃǲÐĴ� Ö�Ç� ÉÑ�ǲÇìÉ� ɖÌ¾ì×Çì�
ØÌÕÇ� Ú�Ç� Úìɢ ÙìÕ� Ƶ¢ìÃÚ� ×ìÐÕ�Í� ¾·È� ÂĖ¢ êÚ�
ÙÓ��� ÂÚ³Ã� ±ÉÙìĨ¢Ñ � ØÐÙÌ¾Ç� ÎÙ� ÊÍÃ� ÔØ¾��
ÐÖÐÇ� ɖÏÇìÌØ� ÚĎÈìÌÏ·ì� ·Ñ Ŕ� ÃÐ¾Óì� ÊìÌÇÇ�� ÐÖÐÇ�
Ú��ÂÌÏ·ì� Ôǒ�ĻÈÌØ�ÂÃ¾ęÇ�ØÌÕÇ�� ƵÓ°�ÂÉìÇÍ�
ÙµÓìº� ÔÉǌ� Î¾ìØÌØ� Ö£ìÌÖìËǲ� ÔŹìÇ� ØÌÕÇ� ÐÚÐÇµ�
ÙÐÕØÍŰ¹ÌÇÕ�Â ÍØìÕÍ���³µ�Ê®�ÊËÌÚ�ÚĎÈ�ÂÐÚ�ÚÑŀ�Ãǅ�
ÙµÌ¾º�ÚìÙìÕº�³µ�ÐÃÌƏÕ�³Ø�Í�Ãǅ�ÃÐ¾Óì�ÂÐ¢ÉìÇ�
ÂƪſÕ�ÙÓ�Çì��ÐØǧ�Ð×À�ÏÕÉìÈÑªÏÊÍÌÃÕ�³µ�Ê®ÊËÌÚ�
ÐØ¡ÑÉìŌ� ÂÐ¢ÉìÇ� ØÕì� ¶Ð×Ú� ÇÓ� ÎÖÌÙÚÑ� ÊÍÌÃÕ�
Ð×ÅÐ¢ÉìÇµ� ĜìÓÏÕ� Ê®ìÐ¢ÉìÇ� ÐÇÚìž�ɖÌÕìÐÏÚ� º�
ÐÉ£ǲì���Ô°Ì¡Űì�ØŰĎ¹Ø� Ð¡ŷ�ÙµÌ¾º�ÃĎ·�ÔØ¾ÌØ�¡ìÓì�
º�Û¾ÅìÌÇ�ÏÕìťÑ��ÇÓ���ÐØǧ�Ê®�Ãǅ�ÙµÌÚ�Ìǆǈ� ě¹ �
ÐÃÐ¸Ǉ�ÊÍÌÃÕ�¶ÏØŰ¹ì�º�ÂÏØŰ¹ì�¶¢ÌÓÕ�ĨÐÚ�ÔĬ¹ Åì�
ÅÓì� ÖÑĴ� £ìØì� Ƶì¢ìÐÃØ�� ÎÖÌÙÚÑ� ÊÍÌÃÕ� ÅÓìµ� ÊÍÌÃÕ�
Ƶ ě¹ ªÏ¢ÐĴÕ�ÂžË¹Ú�  ě¹ � ÐÃÌ¸Ò��� ÇìÉ� ËĎÐÙÚì� ƵÓ°�
Ê®ìÐ¢ÉìÇÊÐÇÚ� ĭìǑÈìÐÅÃÈ¹�� ÔŷǲìÔìÐÅ� ɖǆÉ��  Ç��
ªÏ�� Ã¾�� ÃÍÖ¹ǲ�� ÂÐ ØìÕ�� ÏÅ� µÚǲìÐÅ� ÔęÌŐ� ÐÇÕ£¹Ø�
ÂÐ¢ÉìÇ�¸ êĜ�ÙµÓì�ƮŶ¼ÃưÃÉìÌŌÕ�ĨÐÚ�ÏÕÉìÅÕªÏ�
ÉìÇ�ÅìÇ�ØÐÕÌÃÇ���¢ËÃÀ�ØĎÏìÓ�ÎÖ�ÔØ¾�ÂÐ ØìÐÕØ�
ÔƩËÈ� ĭǑ� Ð¸ÃìÐÅ� ÏÅ� ¾ì¢� ØÐÕÓìÌ¡Ç� Úìɢ ÙìÐÅËÌØ�
Ö£ìÌÖìËǲ�ÔěìÇ�ØÌÕÇ���³µ�Ø³ØÐ��¾·È�Çì�ÎÅÐ�Ì¾�
Ï êÌĬ¹ ìĴ�ÂÏÕì �³�Çº�Å êÕ�ÙÓ�Çìµ�³ªÏ�ÉÌÇ�ØÐÕÌÚ�
ÙµÌÃ�¨ǰ¨

È�¢È±�È�ËÈ±�ƱƄÖÎ±�ÙÑÄÛî±�Äî�ËÌÆÎ¹�ÙîÊÍÔ�ή
ÊÊ�ËžÑÈ�ËžÈÎƕÍÖ�¤ÄÛîǼÑĹÖ½ÚÛÒÙÎ�ŒÔÎ�ξΧξ

¶Ĵ� ×ÚÑǇÓ� ¾·ÈÖÑĴ� ÐÇÕÏÕìÌ � ÇìÉļÙÈ� ØÐÕÌ¾�
Â¼ÙÚÑØÍ�� ¶ŰÉì�� ÎØÃ¾ì�� ƮŶì�� ÂÐÉǆì�� ÂÐØŃÇì��
ÐÇĻ¹Èì�µÚǲìÐÅ�ÐÃÌ¸ÒÈÖÑĴì�¢ÐĴÕ�ÂŒÓËÚ�¾·È�ÙÓ���
ÐØǧ�ÊÍÌÃÕ�ÃŶìÃƓìÓ�Żµ�Í�ÃǲÐÚÌÕØ�¾·È�ɖÌ¡���ÎÔµ�
¾·ÈÖÑĴì�ÙµÌ¾�¢ÐĴ�ƮŶì�ÙÓ���ÂĜìÐ¢¾ìÒ¸ êĜÚì�º�

łìÇØě¹ ìŸÇìÃĎÚÚìµ�¢ÐĴÕ�ÃǲÐÚÌÕØ�¾·È���ÎÔµ�ÚƩ�
ÏÐÕƯìÕ� ªÌÏ� Ð¸�ìµÃìÕ� ÊĜ�±±ÉÙìĨ¢Ñ � ØÐÙÓìÌ¡Ç�
ÎÙ� ÊËÅÍ¸��ɖÐÉ�  Ç�� ÊÇ� Ãì� ƪſÕÍ� ØÐÃÚì� Ĩì£¹Çì�
ØÐÕ�Çì� �� ÐØǧ�ÊÌŹ�ÊÌŹ�ÎÖÇ�ĨìÌÈƏÕ�ªÏ�ÎÚìÉìÌÚ�
ɖÉìÓ�Â¼ÙÚÑØÍ�¢ÐĴ�£ìØ���ÃÈ¹ìǆÉ ě¹ �ĨÅŰ� ě¹ ��Â£¹�
º�ØìÉ� Çµ� Ç�ÚìÙì�ɖÐÉ�×ìµ�Çì���ÎÅÙ�º�ÎÅÙìĖËÚ�
ǄÍ�ÏÑŌ�Ø¾Ō�ĨÊìÐÅªÏ�ÊÇº�ɖÐÉ�×ìµ�Çì���ØĎư¢ÐĴ�
ÎÏìÐÒØì�ÐÃŸì�ÃǲÚÍÚ�ÔìÉìĜ�ÃǲìØÕÈ�Â¾ŤìÕ�ĨÐÚÐǈÚ�
ØìÃǲ� Çì�ØìÐÅ� Õ×Çì� ¸ÐĴ� �¶Ï¾Ì·� ÎØìÇ� ÃÐÙěÑ¹ ��
ÐÃŸì	�ɖÐÉ� ×ìµ� Çì��� ÎØÃ¾�Û¾ìĖÔŐìÇÕÐÙÚì� ƮŶì�
¢ÐĴµ�ɖÉìÕ�Ĩì£¹Çì���Ô°ÔìÕ�Ż¬��Çì¸�³Ã°�Ð×ÀƵªÏ�
¾ì¢�ªÏÌÉì·�¢ÌĴÕ�ÏÌ·�ÂÇìÓìÔ�¾¢ǲ�ÂÃìžÕ�Û¾���
ÚŨĜ� ĨÓìÔ� Ãì� Ĩì£¹Çì� ǳìÕì� ¢ÐĴÕ� ƵªÏÌØ� Å êÐÒÚ�
ØÕì�¶Ð×Ú�ÇÓ���ÎÖ�ÔÉÌÓ�ÊÍÌÃÕ�Ê®ÌÉì×ÌÇÕ�ÎÖìËǲÌÚ�
¶ÏÐƓÚ�ÙµÌÃ�Ú�Ç�ØĎư�ØĎÏìŜÌÉ�ÚìÙì�ÂÃƬµ�¤Ð�ÌÃ���
ÂÚ³Ã�¢ĴËÈ�ÊÌŹ�ÊÌŹ�Â¼ÙÚÑØÍ�¢ÐĴ�¾ì¢�ØÐÕ�³µ�
ÉìŌ�ÃìÔÇì�ØÐÕÌÃÇ���ÊĜ�ÃìÔÇì�ØÐÕÌÃÇ�Çì�¨���¨�

ÃÑÔ�ÈƄÛěË�ÑÙũÖ±�ÐÑÛÛ±�Êî±�ÑÄÓÍÊ�¤ÄîĞÒÍ¢��ή
ÙĒÐÔî�ÛÄ�ÐîÆÐũËÑƙÛ¢ì¿ÎÕÆĒ¹±�ÑÄÑØƃÔ�ξΨξ
Ô°ÔìÕ� Ż¬�� ÐÃÒÓØ� ɖÌ¾ì×Çì� ÐØ� ÐÇÚìž� ÂØŰ¹Ãǲ��
Çì���¢ÐĴ�¢ìÃÌØ�ÐÃƮŶªÌÏ�ÕÐ�Óì�ÖÚÅ êÕ�Ô°ÔìÕÌÉì×Ç�
ÔęÌŐ�ɖÌ¾ì×Çì�ØÕì�ÖìµÌÚ�ÏìÌÕ�Ôì Ø�ÚÚÅ êÕ�ÚÐǳÒÓ�
ɖÌ¾ì×Çì� ØÐÕÌÚ� ÏìÌÕÇ��� ÐÔŶìž� ³µ� ÎÖ� ±ØĎ ÌưÕ�
ÐÇØ�� Ô°ÔìÕ� Ż¬�� ÎÉì×Ç� Ĩì£¹Çì� ØÅì×� ØÐÕÌÃ� Çì��
ÎØÃ¾�³µ�ĨØìÕ�Ĩì£¹Çì�ØÐÕÌ¾�ÎØìÇ�ÎÅìÒ�ÙµÌÚ�ÏìÌÕ�
Çì��� ÎÙ� Éì ÑÖ¹ ǲÕÔ� ÐÃÒÓ� ±ÇſÇſÇ�� ɖÐÉ� ÎÚìÉìÕ�
ÐÇÚǲ� ÅìÔ��� ÎÚìÉìÌØ� ÐÃǎĎÚ� ÙµÓì� ÉìÓì¼Ã¢ÌÃ� ĨÌÃ¸�
Ï êĬ¹ Ø�Øě¹ Êì¾ÉÓ�ÐÃÒÉ�¢ÃÔÉÑÌŔ�ÏÐÚÚ�ÙµÓìÐ¡���³µ�
ÂÃƓìÓ�ɖÐÉ� ÖÚµ� Î×Ǉì� ØÐÕ� ÚÚµ� ÎÚìÉìÕ� ×ÕÈìǆÓ�
ƪÅ êÕÃŰƋ�ÙµÓì�ÏÌ®���ÚÑÐÉ�ØĎÏì�Çì�ØÐÕÌ¾�ɖÕ�ÎÚìÉìÕ�
ÂØĎ ÐŌÉ� ÅìƶªÏ� ɖÉìÕ� Ƶ ě¹ � ɖÉìÕ� ÏÌ·� ƪ¾¢�
ÙÓ� Çì��� ÎÙ� Ø�ÈìÉÓ��ɖÉìÌØ� ÎÚìÉìÕ� ÏìÅÏőÐƓÚ�
  êÐ¾ÔÅĎ¸�ØÐÕÓì�Õì����ÚìÙì�ÙµÌ¾�ɖÐÉ�ɖÕ�ÎÚìÉìÕ�
ÃÐÙěÑ¹ �ÚìªÏ�ÉìÓìÐ¢ÐÇÌÃÌ¸�ɖÃŶ�ÙµÃ�Çì���³µªÏ�
Ĩì£¹Çì�ØÐÕÌÚ�ØÐÕÌÚ�ÎÔµ�Ø�ÈìÉÓ�Ö�Ç�ɖÉìÐÅËÌØ�
Úìɢ ÙìÕ�×ÕÈìǆÓ�ÅìÇ�ØÌÕÇ�Ú�Ç�ɖÕ�ÊÍÌÃÕ�Îķ¸�£ìÌØ�



±ÌË�®ÍÓ
Å¸¹Ç6

Çì�¨�¨

ÈÔÈ±�Ì¿ÆƓ¢îÖÔî�ÄÆÈ±�ÌœÆ
�ŻÔî�ÑÌÖî�ή
ÐÒ¿½ÙÑÈºÑØÛ±�ÄÐÒ®�ÙÆî�ÛÄ�ÈîÊ
ŁÚÍÉ�¤ÑÄǑÑÛ�ξϙξ
Ï êĬ¹ � ÏŃ� ÎƭìÌØ� ÔÀÔÌš� ŜÌÉ� ØĎưìĖ¸Í¾ÇÉÓÍ� ǆŶì��
ÚìÙìÕ�ÏÕ�Ôì Ñ�Ļ��×ÕÈìǆÓ��ÚÀÏÌÕ�ǆÃÈØÍŰ¹ÇìÐÅÉÓ�
¢ÊÇ�� ÚìÙì� ÙµÌÚ� ƵªÌÏìÏ¾ÐǪÊÐÇÚ� ÂÐÃŸìªÏ�
ÂÇ£¹Çì¸�� ÚÅÇžÕ� ÐÇǈì�� ÚìÙì� ÙµÌÚ� �Ð×�� ÚìÙì�
ÙµÌÚ�ɖÔÐĴ� ³Ã°�ɖÔÐĴÕ� ÏÐÕÏìÌØ� ¢ìÃ� Ãì� ÕÐÚ�
ƗìÐÅÇÍÔìÕÃĎÐŰÌØ� ɖǆÓ� ØÕÚ� ¶ÐÅÚ� ÙÓ��� ÇìÉ�
ØÍŰ¹Ç� Ú�Ç� ÂÚǲž� ĨÃ¾� ÙÓ��� ·ìÐž�� ÂÃǲ£¹Øì¾Ʃ��
ÐÃÕÐĴ��ÉìÇ¸ êĜÚì��ɖ¸ìÃŶ��ÔÉÑÀØŮì��ÇìÉËìÌÇ��Ð×��
ØĎưĻÈì�ǲìÌÇ�ɖÔÐĴ�º�ØĎư
ÃÔÐÚƓÌ¾�ĨÍÐÚ�µÚǲìÐÅ�
ÕÐÚÕ� ¾·ÈƵªÏ� ÙµÓì� ÏÌ®��� ¢ìÃ� Ãì� ÕÐÚ� ƮŶÔƩ�
ÐÃÌ¸Ò�ƵªÏ�ÌĨÉªÏ�ǭÌÖ¹ǲÕ�ÐØÕÈÏÕÉìÈÑ�Â£¹ìÀ�ÌĨÌÉÕ�
Ĩ£ÉìÃƓì��� ÚŻÅÌÓ� ÇĎÚǲ�� Ë®ìËÐ®�� ËÍÚ�� Ð×ÀØìÕ��
¸ÕÍÕÌÉì�Ç��ƷŤìÕ��Ùìɢ µ��Ĩ¢ êÚƏìÔ��Î¾ìØìÌÏ·ì¸ êĜÚì��
¾ì¾ìǏìÃ�� ÂńÙìÔ�� ¤ êÈ¹ì� º� ÐÙĵì� ³µ� ÔØ¾� ÂĖ¢ìÃ�
³Ã°�ǌĚ��ÎƵÅ��ÎÕìÉìŃ��ƵÕÌ¢Å��ØĲ��²ÃÃÈ¹ǲ��Âƍ�º�
Ĩ¾ÓªÏ�ÂǇ�ÔìÐƩØ�ÐÃØìÕ�ÐØÓÀ�ÏÐÕÉìÌÈ�¾Ð·Ú�ÙÓ���
ÚŹÌ ǲ�ÇĎÚǲËÍÚ�ÂƍÏÑ¾Ø�ƵÕ¢š�³µ�ØÓ�Í�ÐÃÌ¸ÒªÌÏ�
¾Ð·Ú�ÙÓ���ÂÚ³Ã�Úŏ¸ì�Ĩì£¹Çì�ƓÌ¾�Ôì Ø�³µªÏ�
¾ì¾Ôì� ĨØì¸� ØÐÕÓì� £ìÌØÇ��� ÎÙ� ÎËìÏÍÊÇ� ÃƘ¢��
ÎÚìÉìÕ�ÂÉĎÚÉÓ�ÇìÉ�¶ŦìÕÈ�ØÐÕÌÚ�ØÐÕÌÚ�ØÚ�ÐÅÌÇ�
ɖÉìÕ�ÇÓÇǳÌÓ�Âƍ ìÕì� ÐÃËÐ¾Ú�ÙµÌÃ��ɖÉìÕ�ÃÅÇ�
ËŎÅ�¢ìÌÃ�ƵÕ¢šªÏ�ÐÃØìÕ�¾ì¢�ØÐÕÌÃ�³Ã°�ɖÉìÕ�
ÔÉǌ�ÃÏÑ�ÏÑ¾ÐØÚ�ÙµÌÚ�£ìÐØÌÃ���ÎÙ�Çì£��ɖÐÉ�Î¢ìË�
ÎÉì·�Ĩì£¹Çì�ØÐÕ�Çì��ÎÔµ�ÔĬ¹ ìÇſ�ÐÃǌìÐÕÈÍ�¢ìÃ�Å¸ì�
Ĩì£¹Çì�ØÐÕ�¨�¿�¨

×ÒÌîÑÔÛ±�ÑÈÍÊÍÓÉ�Ø Ò̧ Óî�ĭîÄĒÓîÑÔÛɌ�ή
¹ìġîÑÔÛ±�ËÌÁ�Õıº ±�ÏÌîÑÄƄ
ÑÄÖÍÚÉ�ÏÊ�ξΩξ

ÕÐÚªÏì¢ìÃìÐŴØì� ¢ÐĴ� ÌĨÉÅ¸ìÓ� ÐÃ¢ìÃ�� ÂĖ¢ìÃ��
ÔìÐƩØ�º�ÃǲÐ¢×ìÕÍªÏ�¢ìÃ�×ÚÑǇÌÓÕ�ǳìÕì�ÏÐÕÏÑǇ�ÙµÓì�
¢ÐĴÕÔªÌÏ� ÏÐÕÈÚì� ÙÓ��� Ú�Ç� Ï êÌĬ¹ ìĴ� ÂĖ¢ìÃ�
º�ÔìÐƩØ�ÐÃØìÕ�ÔØ¾�ÔĲ êÈ¹�¾Ð·Ú�ÙÓ���ÉÉÚìÐÚ¸Ó�
ǳìÕì�¢ÌĴÕ�Âž¬ØÕÈ�ÔÉǲȫ�ÉǫÈ�º�¤ÇÍ¢ êÚ�¢ìÃÉÓ�

ÙµÓì�ÌĨÌÉÕ�ÏÍ¥�ƓìÇ�ÙÓ���Ú�Ç�¢ÐĴÕÌÔÕ�ɖǆÓ�ÎÖ�
¢Ĵ�³Ã°� ÐÃÒÓ� ÎÖ�ØĎư�ÚŻ¢ÌÓÕ�ÉÑ�ǲ� ÔęŐ
ÃÑÐŶÌ¢Å�
¸ìž��Åìƶ��Ô�ǲ��ÃìÀÔ¾ǲ�º�É ÑÕ�³µ�ÏŃ�ĨØìÕ�ÉÑ�ǲÕÔ�
³Ã°� ÚŻ¢ÌÓÕ� ÎË�È� ÔęŐ
Î¢ÌÅ� Ùìƶ�� ÂǴ êÚ�� ÃÍÕ��
Ø�È�� ÎÕ�Ŕ��¢ÓìÇØ�� ÃÍ¢ÀÔ�³µ�ĨØìÕ�Ôĥ� ÎË�ÈÕÔ�
ÎÅÅÍÏǲÉìÇ�ÙÓ��� ÎÖ�ÊÍÌÃÕ� ÎÖ�ÕÌÔ��Ð×�ÚìÙìÕ�ÏÌ·�
ÎÔµ� ÕÔµ� ɖǆÓÇÍÓ�� ÐØǧ� É ÑÕ� ÕÔµ� ÔÌĬ¹ ìÀØĎ Ǉ���
ÚìÙìÌÚ�ÌĨÉ��ĨÈÓ��ÉìÇ��ÎƳÙ��ÕìË��ÂĖÕìË�º�ÉÙì¢ìÃ�
ÔĲ êÈ¹ªÌÏ� ÂÃÐƓÚ��� ¸ìžÕÌÔ� ¶ƘìÔÉÓÍ� ĨÍÐÚ� ÕÐÚ�
ÂÃƓìÕ� ¾Ð·Ú��� ÚÅÃƓìÓ� ÚÐǳÒÓ� ÃǲÐÚÐÕĴ� ÂĜŌ�
ÚÑŀ� ÃÑÐŶ��� ÕÐÚ� ÉÉÚìÐÚ¸Ó� ÖÑĴì� ÙµÌ¾� ÌĨÉªÌÏ�
ÅìƶÕÌÔ� ¾Ð·Ú� ÙÓ��� ÎÔ� ÂÃƓìÓ� ĨÍÐÚ¢šØìÕÍ� ÎÙÚÑ�
ÔØ¾� ØìÖ¹ǲ� ØÐÕÌÚ� ÏìÌÕ� Çì��� ÐÇÚìž� ÐÃƏìÔÉÓ� ÌĨÉ�
ĨÈÓªÌÏ�ÔÌ�ǲ�¾Ð·Ú�ÙÓ���ÎÔ�ÂÃƓìÓ� ÐÃÒÌÓÕ�ÔơÉ�
ÎÖìËǲÚì�£ìÐØÌ¾º�ÔơÉ�£ìÌØ�Çì���ÐĨÓÌōÕ�ɖÐÚ¸Ö¹ǲ�
ĨÖÑĴ� ÎØ�Ð�¾ǲì¢ìÔÉÓ�¢ìÃ� ²ÃÐ×ÌŌÕ� ÇìÉ� ÉìÇ��� ÚÅ

ÃƓìÓ�¢ËÃìÇº� ÌĨÉÉÓ�¢ÓÌØ�ƵÍØìÕ�ØÌÕÇ��� Ð×ÌŰÕ�
ÂÐÚ¸Ó� ŔÃ¢ìÃÉÓ� ÌĨÉÌØ� ÎƳÙ� ÃÐ¾��� ÚÅÃƓìÓ� ÉÙì�
ÃìƱìÐÅ� ÐÃØìÕ� Å¸¹ÌÇ� ÂÚĎÐĥ� ÐÃÒÌÓÕ� ÔÉǌ� ƉƏÖ¹ǲ�
ÔÌƩº� ÂÐÇǇì¸Ťì� ÙµÓì� £ìÌØ��� ÉìÇ� º� ÎƳÙ� ÃìÀÔ¾ǲ�
ÙµÌÚ� ¾Ð·Ú� Â£¹ìÀ� ¸ìž� Åìƶ� ÔÌ�ǲ� ¾Ð·Ú� ÙÓ� Çì���
ÂÐ¢¾ìÒìŴØ�ÎƳÌÙÕ�ÇìÉ�ÕìË���ÚÅÃƓìÓ�·ÐÈØ�ÐÃÕÙº�
ÂÔǒ���Ô°ÌÖìËÏÕ�Ż¬�º�ƪ����ÎÔµ�ÕìË�ÂĖ·È�ÐÇÊ�
ÐÃÒÓÍ¢ êÚ�ÚƩÌØ�Ç êÚÇ�Ç êÚÇ�ªÌÏ�ÂĖ¢Ã�ØÕìµÓì�ƵÓ°�
ÇÃ�ÇÃ�¢ìÌÃ�ÂĖ¢ êÚ�ÙµÓì�ÂĖÕìË�ÃÐ¾Óì�ÏÐÕÐ×Ú�ÙÓ���
ÎÔµ�ÂÃƓìÓ�ɖǆÓ�º�ÐÃÒÌÓÕ�ÏÕĲÕ�ÂÚǲž�Ã¸¢ìÃ���
ÐÃÒÓ�ÔęÌŐ�ÂĜ�ĨìÈÍÌÚ�ÊŹ�ļÙÈ�¾ì¾Ôì�ÙÓ���ÐÃĨ¾ÌĚ�
ÂÚǲž� ÐÃƴ êÐŰ¹� ÙÓ��� ÂÔÌÉìƤ¹� ×ÉÀØìÕ� ¶ŹÚìÉÓ�
ÂĖÕìËÌØµ� ÉÙì¢ìÃ� ÃÌ¾��� ÚÅÃƓìÓ� Ô°ÌÖìË� ÔÉÌÓ�
ÐÇÌÉÌÒÕ�ÂÔǒÚì�º�ØÌĢÕ�·Èō�¶Ï¾Ǫ�ÙÓ���ÐÃÌÓìÌË�
·ÈÌØ�ØĢĨìÓ� ÙÓ��� ÎÖìÌË� º� ÐÃÌÓìÌË� ¶ŏÍĥ�ÂÌ¸Ò�
ÔìÐƩØ�ÐÃØìÕìÐÅ�¶ÐÅÚ�ÙÓ���³µ�ÔÉǌ�¾·ÌÈÕ�ÐÅȭ�Å¸¹Ç�
ÉìŌ�±ÉŹÙìĨ¢Ñ �ÃìÌØǲ�ÅĎǇ�ÙÓ���ÂÌÙì��ÎËìÐÃſ�ÐÃÕÌÙ�
ɖÉìÕ�ÐÇÌÉÒÌØ�ÖÑË�ÏÐÕÉìÈ�ÎÃì �ÙµÌÚÌ¡��×·Ñ �ÙµÌÚ�
ÃÒ¹ìØìÌ¾Õ� ìÕì�ÐÇË¹Ú�ÙµÌÚÌ¡��³Ã°�ÔÉǌ�ÊËÀ�¸ êĜÃÀ�
ÎÃì �ÙµÌÚÌ¡���Ê®ÃŶ�ÊÍÌÃÕ�ÏÌ·�Ï êĬ¹ ÕìËÉÓ�ÐÃĨ¾Ě�
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ɟÑƴǑ�Äî�ÐîÆÖÛî±�ÑÐÈǎÒ �ÊîɌ 
ÃÆ¹ ºÈîžîĠº ÚÛî±�ÙÍÖîÛÒ �Äî�ή
×¥î�Û¥î�Äî�ÑÄÆ¢îÛÒ �¿ķÍ î 
ÊÁĭîÉÈî¥ǌ�Õ�´Ä�ÈîÐÖ®�ξέξ

ÌĨÉÅ¸ì� Ĩìĥ� ÊÍÌÃÕ� ³µªÏ� ¢ìÃ��� ɖÐÉ� ±ØĎư�
ÏìÅÏő�ÃǲÚÍÚ�ɖÕ�ÐØ¡Ñµ�ÊìÐÇ�Çì���ÐÚÐÇ�ØĎÏì�ØÐÕÓì�
ɖÉìÌØ� ɖÐ¾šÇ� Ø�Ç� Ãì� ÏìÅÚÌ¾� ɖÉìÌØ� Éŏ¹ Ç�
ØÐÕÓì�ƪ�Í�Ù¶Ç�Â£Ãì�ÂÅ¸¹Ç�ǳìÕì�ɖÉìÌØ�Éě¹ ìÙÚ�
Ø�Ç���ÐÚÐÇ�ÌĨÉ¾Ĳ����ɖÉìÌØ�ÎÖªÏ�ÐÃ ìÇ�ØÐÕÓì�
ÐÚÐÇ� ƪ�¾ì¢� ØÌÕÇ� ɖÉìÕ� ÎÔµ� ÂÃƓìµ� ƵÍØìÕ���
ÎÖÌÙÚÑ� ÐÚÐÇ� ɖÉìÕ� ĨìÈÇì£� Ãµ� ÂÏÕ� ÎØÙ� ÇÇ���
ÌĨÉÅ¸ìÓ� ¢ĴËÈ� ØĎ ¼ưØÊÍÃÇ� ÙµÓì� ÏÌ®Ç��� Ú�Ç�
¢Ĵ�º�ØĎư�¶¢ÌÓÕ�ÉÌ ǲ�ɖØÒ¹ÈªÏ�³Ø�Í�¶¢Ó�ÔęŐ�
ÐÇǈ�ÏÕÉ ě¹ �ÅÍĥ�ÙÓ���ɖØÒ¹�º�Î¾�Ù�ÎÖÉÚ�ÏÕĲÕ�
Ö£ìÐÃÐÙÚ� ÂÃÐƓÚ� ÙµÌ¾� Î¾�Ù�ɖØÌÒ¹Õ� ĨÐÚ�  ìÐÃÚ�
ÙÓ��ÚƝÏ�±ØĎư�ĨÐÚ�ÉìÐÊÚ¹�Ð×Ű�ÐÃÐÙÚ�ÙµÓì�£ìÌØ���
µÙìµ�ÊÍÃ�º�ØĎ ÌưÕ�ÉÌ ǲ�Ï êĬ¹ ÐÔŶ� ě¹ ���ÊÍÌÃÕ�²ÃÉÑ�ǲ�
Ã¸Ú¬�Ɖ� ě¹ �¾Ñĥ�ĨìÓ� ÐÃÒÓ�º�ɖǆÌÓ�ÂÃÐƓÚ�ÙÓ���
ÔìěÑ�ǲ�¶ÐÅÚ�ÙµÌ¾µ� ÎÔµ� Ìě¹ Õ� ÐŜÓì�ÏÐÕ×Ó�¾Ð·Ú�
ÙÓ���ÎÔµ� ě¹ �Ôì Ç�ØìÌÖ¹ǲ�ÊÍÌÃÕ�Ɖ� ě¹ �¶ÅÓ�ÃǲÚÍÚ�
ÂĜÛ¾�Çìµ���±ØĎư�ÎËìÏÍËÈÌØ�ÃÐ¾ÓìÌ¡Ç�Ö£ì¬k

È�ÐîÖÍÔ°Ú±�ÑÈÖÄŽ�Õ±×ÒË± 
ƼÕî¢ÒÙĒ ÛǺ±�ÑÄÄÒ¢îÔÒÓîÑÐÄ®�ή
×îÊî¤Ëɇ�ƀŭº Ö�ÏÌÚ�¹ĒĿ¿î® 
Õ±ÄĒĤǺÛǻ®�ĭÑÛ×îÛÒ �Õî¢ÒÈî®�ξ

³µ�Ð¸·ìǇÌØ�±ÉŹÙìĨ¢ ê�ÔęŐìÐÃÌ Ó�ĨÌÓìÊÇ�ƵªÏ�
łìÇ� ÐÃłìÌÇÕ� ÔìÙìÌÖǲ� Ôì Ç¢ìÃ� ÌĨÉ�ÂĖÔŐìÇªÏ�
ÏÕÉÚƩ� ɖÌ¾ìÇ×ìÕ� ¶ÏÌÅ¸� ØÐÕÓìÌ¡Ç��� ÎÙ� ÊÍÃ�
ÖÐÅ�ÎÚìÉìÕ�¢ìÌËǲìÅÓ�ÙµÓì�£ìÌØ�ÚÌÃ�ÔÉǌ�Øě¹ Ì×Ǉì�
łìÇÌ×Ǉì�ÏÐÕÚìË�Ï êĬ¹ Ø�ÚÑÐÉ�ÐÃÌ¸Ò�ÖŲ�ÔÙØìÌÕ�³µ�
Ð¸·ìǇØ�ÂĖ¢Ã�ØÕ���±¼×ÚĜìÏ¹ÈÉǅ��
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±ØĎưØÍŰ¹Ç
ÊËɟ��¢ËÃìÇ�±¾�¢ÐĴÐÔŶìž�ÔÕƵÚÍ�ÎËìƵìÉÍ�¥ìØÑ Õ

±ÊÓÌÅÃ
ÔÕƵÚÍ� ÎË�ÕìÐÃ¢¹ ìÌÃÕ�ɖËÉÇÍ� ³ªÏ¢ìÌÃ�
ËìÇ�ØìÐÕÓìÌ¡Ç�k

ÏÊ½¦ÍÊºƀÖĞÖ±�ÄÈ¤Ò Ä®�ƳîÊîǓÊî¿ǇÍÊɎ 
ÈĹ±�¤Î�ÖÔ±�ŒÍÊÄ�ÛÑÆÊ±�ÖîÍ¢�ÌĒÚ±�ĭîÐÔ�ή
¶Ő±�ÈƄÑÈÍÆ¹ÛĤÑ¿ÛÍÔî®�ĭÛǺƂÙÒ ŊǇÊ± 
Öî¢îÊî¢ÄÍÔîËº ÔÑƃ�×ÊÒÈîÙì Í¿�ÖÚ®
ÏÙ¿Ô®�ξ

gÎÙ� ÕìÌ �� ÇÌ¢ìÉŊ¾� ÐÇÐÃ®� ¤Ç¤�ìÓ� ÔÉìŀŷ� ÙµÓì�
¶Ð¥¾��ÃÇ¢ êÐÉº�ÚÉì¾Ú�
ÐÇØÌÕ�ØĎưÃÈ¹�� ÐÇ¸ì¢ìÌË�
±ØĎư�¢Í���³ØìØÍ�ËÉÌÇ�ÔÉ£¹�ÙµÌÃ�Çì��ƪÚÕì°�ÚÑÐÉ�
±ØĎưÌØ�ÐÇÊ�ÔÉÐ¢ÃǲìÙìÌÕ�¾µÓì�ËĎÌÙ�Öìº�kÇÌſÕ�
³µªÏ�ɖÌÅÌ¸�ÃĎÒ¢ìĖÇÐſÇÍ�ÙÐÕÕ�ÔÐÙÚ�ÐÉÐ¾Ú�ÙµÓì�
Ï£ĨìžÃŰƋ� ØÑ ŅÚ�Õ� ÂÐ¢ÉÑÌ�� ĨƓìÇ� ØÐÕÌ¾Ç��� ³µ�
Õì ìÉì ÃÐÉÐ¾ÚÖÑËÌ¾Õ� ÖÉÑÇìØ êÌ¾� ÐÃÕ¾ÌØÐ¾� ÊÓÖÑĴ�
Ù¶Ç��h

Ï êÊìÕÍ� ÎËìƵìÉÍ� ¶Ĵ� ÎƭìÌØÕ� ÎÖ� �ÍØì� ØÐÕÓìÌ¡Ç��
ÚìÙìÕ� ǳìÕì� ÔØ¾� Ø£ì� ÔĲ êÈ¹¢ìÌÃ� ĨØìÐ¸Ú� ÙÓ�
Çìµ��� ÉÙìĖ¢Ã� ²ÃưÃËÌÈÕ� ƸÅÌÓ� ±ÊÓÌÅÃ� ÔÕƵÚÍ�
³µ� ÎË�Õ×ÐǜØì� ÎÖ
¢ìÌÃ� ĨØìÐ¸Ú� ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç��
ÚìÙìÌÚ�± ìÉ�ÉìÓìÏÑÌÕÕ�ÉÙìÌÖìËÏÍÌ¥Õ�³Ø�ĨÌØìÌǈ�
±Õì ìÉì Ã� º� ƵÚƟ� ªÌÏ� Õì ìÉì ÃÐÉÐ¾ÚÚĖ�
ÎË�Õ¸¸ ÌÕÕ� ĨØ�� ¾Ð·Ú� ÙÓ��� ÏìÕÉìÐ£¹Ø� ɖØì¸�
ÇìÇì� ÉÚÃìÅªÏ� ÐÇÐÃ®� ¤Ç¤�ìÓ� ÔÉìŀŷ� ÙµÓì�
¶Ð¥ÓìÌ¡�� ÃĎſì
ÐÃÐÏÌÇÕ�Ú�ÐÇØÌÕÕ�Éì ÑÖ¹ ǲÉÓÍ�ƪÒÉì�
ÇìÇìĨØìÕ�ɖÃÕÌÈ�Î¾ìØÌ¾ì×ÌÇ�ÂŐØìÕÉÓ�ĨÐÚ¢ìÚ�
ÙµÓìÌ¡�� ǳìÏÌÕÕ� ÐÇ¸ì¢ìÌË� Â£¹ìÀ� ǳìÏÌÕÕ� Î¸ÌÒ�
±ØĎư� ɖÐÃ¢ ê¹Ú� ÙµÓì� gÉìÌÉØ°� ¸ÕÈ°� ĭÊ�h� gÂÙ°�
ÐÙ�ÔĬ¹ ÖłìÇì°� Î¢ìĴì� ×�Ĩ¢Ñ ÌÕÃ� ×h�Ĩ¢Ď ÐÚ� ÎÖ�ÔØ¾�
Ôì·ìȼ�ÃìÈÍ� ÐÇÌÊìÌŏÌ¸� ÃÐ¾ÓìÐ¡Ì¾Ç�� ÇìÐǌØÚìÕ�
ÐÇ¸ìº� ÎÇ¸ì�ĨÃ¾�ÙµÌ¾�ÊÍÃØÑ ¾�ƵÕìȵ�ÏÑ�ÌÒìŰÌÉÕ�
ÎÔµ�ÔØ¾�ÃìÈÍÌØ�ɖƪÕÃÑÐŶÌÚ�ÅĚÉÓÍ� ÐÃ×ìÕ�ØÐÕÓì�
ÉšÌ¾ Õ � Ï£� ÙµÌÚ� ÐÃ×ÑǲÚ� ÙµÌÚÌ¡�� ƪÚÕì°� ³� ÔÉÓ�
±ØĎưƵªÌÏ�ËÉÇ�ØÐÕÌ¾�ÎØÙ�Úìɢ ÙìÕ�Ø£ì�ļÙÈ�ØÐÕÌÃ�
Çì ��� Î¾ìØÌ¾ì×ÌÇ� ±ØĎ ÌưÕ� ³µ� ¢Í�ÚìÕ� ĨÚÍÐÚÌØ�
Ĩ¸ÐÉÚ� ØÐÕÃìÕ� ÊĜ� ÃĎÒ¢ìĖÇÐſÇÍÕ� ÔÐÙÚ� ±ØĎ ÌưÕ�
ÐÉÐ¾Ú�ÙµÓì�ɖÐÃ¢¹ ìÃ�ɖÃƬØ���ƪÚÕì°�eËĎÙ°�ĨìÏÓf�
Â£¹ìÀ� eÎË�ÕËĎÙ°� ÉÙìÌÖìËÏÍ¥°� ĨìÏÓf�� ÎË�ÕËĎÙ�
ÉÙìÌÖìËÏÍÌ¥� Õì ìÉì ÃÐÉÐ¾ÚÚĖ� ÙµÓì� ËÉÇ� ØÕk
ÇſËĎÙ�Ãì�ÏÑÕſÕ�ÊËŷì£ÐÉǆËĎÙ�ÎÖìËÏÍÌ¥�ËÉÇ�ØÕ��
ÇÌſÕ�ÂÏÕ�³ØÇìÉkÃƪÌÅÃ���ÖÐÅº�ɖÉÕì�×ÚÑ£¹�

ƲÌŐ� eÔƩ°� ÐÃƮŶ°� ÃƪÌÅÃ¸ÐīÚɃf� ÎƭìØ� �ìÐÇØ�ì�
ƉƏÖ¹ǲÉìÌË¹Õ� ÐÃ×ìÕ� ÎÅÐ�ÌÚ�Ïìµ�� Ú£ìÐÏ� ÐÃƮŶÔÌƩµ�
ÃìƪÌÅÌÃÕ� ɖÐÃ¢¹ ìÃ��� Õì ìÉì ÃÐÉÐ¾ÚÚĖÕ�
ɖÐÃ¢¹ ìÌÃÕ� ÂÐ ÃìÌÔìÀÔÃ� ÔŤÍŰ¹ÇÉÑÌ�� ÔìÐ Ú� Ù¶Ø��
ÂĜ� ÔÉǌ� Ð×žìÌǏìÚ¬� ÔŤÍŰ¹ÇìÐşÌÚ� ÅĹÍ¢ êÚ� ÙµÓì�
Öì¶Ø�� ØĎưØìÉìÐş�� ØĎư ìÉìÐşÌÚ� ÐÃÌƏÕ� ÐÇÐ�¾�
Î×ÚÇ�µŐÇ�Ù¶Ø���ÂÐ¢ŷĭÌÊǜÇſÇ�ɖÐÃ¢ ê¹Ú�ÙºÓìÓ�
±ÖÉÑÇìÕ� ÔÐÙÚ� ÂÐ¢ŷÚìĨìĥ� ÙµÓìÌ¡Ç� ÎÖ� ËšìÌÅÃÍ��
ÚÀØ êÌ¾� Õì ìÉì ÃÐÉÐ¾Ú
ÖÑËÌ¾Õ� ÕÙ¬ÌØÐ¾� ÎÖ�
ÔŤÍŰ¹ÇÕìÔ��ÚìÙì�ÊÓÖÑĴ�Ù¶Ø��
±ØĎưkÏÕÚƩÃǅ���±ÉǴìËÃÚ�ÃÐ¾ÓìÌ¡Çke³ÌÚ�
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×ì°¸Ø¾ì¬�ÏÑ°Ô¬�ØĎưǅ�¢ËÃìȾ�ƵÓɃ��f�ØĎ ÌưÕ�ÐÃÐ¢ŷ�
ĨØì¸
ÐÃ¾ìÔ
ÐÃļÙÔØ¾��×ÚÑÃ ê¹ǲÙ��ÐŌÐÃ �ÏÑ�ÒìÃÚìÕ��
²ÇÐÉÐŰØ�ÂÃÚìÕìÃ¾Í��ÎØÙ�Ãì�ØĎ ÌưÕ�eÂ°¸f��ÎØÙ�Ãì�
eØ¾ìf���±ØĎưÌØ�ÖÐÅ�ÎØÙ�ɖ°Ð¸Ø¢ìÌÃ� ìÕÈì�ØÌÕÇ��
ÚìÙì�ÙµÌ¾�±ØĎư¼×ÚÌĜÕ� ìÕÈì�ÙµÌÃ�Çì���ÂĨìØĎÚ�
ÊËÌÚ� ÖìÃÚÍÓ� ÇìÉ
ªÏ
ĻÈ
¾Í¾ì� ÎÔµ� ØĎư

ÃǅÕµ���Úìɢ ÙìÕµ�ÐÃØĎÚ�ĨÐÚÛ¾Ç�ɖÉÕì�³µ�Ê®ÊËÌÚ�
ÎÅÐ�ÌÚ�Ïìµ���ɖÉÕì�Â¤ìƪÕ
ÃØìƪÕìÐÅÕ�ÃÌ Õ�ÔÉÓ�
±ØĎ ÌưÕ�ÉÙìÃÅìĜ
¾Í¾ì�ÔÉǲȫ�ƸÅÓšÉ�ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕ�
Çì�� ÐØǧ�ÂÐ¢ŷ
ÇſÇſÇ�ÎË�ÕƪſÌÕÕ�¾Í¾ìÓ�Úìɢ ÙìÕ�
ÉÙìÃÅìĜ
¾Í¾ì� ÃÑÐ�ÌÚ� ÏìÐÕ��� ɖÉìÌÅÕ� ĜìÓ� ÏÐÚÚ�
ÏìÒŊÍ� Â·ÊłìÇ
ĨÚìÐÕÚ� ÃǲÐĴÌØ� ÏÖ¹ǲž� ÐÚÐÇ�
ØĎÏì
Ï êĬ¹ Ø� ×ÕÉ
Éš¾� ĨÅìÇ� ØÐÕÃìÕ� ÊĜ� ¶ŸÚ�k
³Ø�Ñ
ɖ �Ñ� Éš¾� ÇÓ�� Ôì·ìÀ� ØĎưÌØ� ĨÅìÇ� ØÐÕÌÚ�
ÐÚÐÇ�ÔĬ¹ Åìµ�¶ɡÍÃ��� ÐÚÐÇ�ɖÉìÐÅËÌØ�ÎÖ�ÉÙì
ÅìÇ�
ØÐÕÌÚ� ¶ŸÚ�� ÚìÙìÕ� ÛÌ¾� Ôì·ìÀ� ØĎưÃǅ� ɖÉìÌÅÕ�
ÙǌìÉ¾Ø� �ØÕÚ¾ËÚ� ɖÉ¾ØÍÃÀ	� ªÌÏ� ɖÉìÌÅÕ�
ÎÔÃǲ� ÙµÓì�ɖÉìÌÅÕ� ÐÇØ�� ÔĬ¹ Åì� ÔÉÑÏÐƓÚ� £ìÐØÌÚ�
ÏìÌÕÇ��� ÎÔµ� ÉÙìÃÅìĜ� ±¼×ÚÌĜÕ� ÂÉÌſìÅÓì� ÅÓì�
ÎØÃ¾ÉìŌ�ÂÐÃŸì
ĨÚÍÐÚ�Ãì�ÃìǒÊËÌÚÕ�Ð×žì
ÌǏìÚ�
ÙµÌÚ�Õ·ì�ØÐÕÃìÕ�ÊĜ�ÇÌÙ���ÏÕÉìŴìÕ�ÔÐÙÚ�ÎÖìË�
ÙµÌÚ�� ĭÌǑÕ
ÔÐÙÚ�³ØÍ¢ êÚ� ÙºÓìªÏ� ŻĬÑ¹ ÐŶ� ÙµÌÚ��
ÐÇÐĬ¹ ¾ìÔ� º� �Ŋ� ÏÕÉìŴìĖ¸Í¾Ç� ÙµÌÚ� ÐÖÐÇ� ÊÍÃÌØ�
ÏÐÕŌìÈ�º� Õ·ì�ØÐÕÌÚ�ÏìÌÕÇ��±¼×ÚĜÌÅÃ� ÎÔµªÏ�
ÉÙìÃÅìĜ�ÊÍÌÃÕ�ĨÐÚ�Úìɢ ÙìÕ�ÎÖ�ÉÙìĖļÙ��ÚìÙìÕ�ÚÑ¾Çì�
ÙÓ�Çì��
±ÌË�ÕƪſÕ� ɖÉìÌÅÕ� ĜìÓ� É êóÊÍÌÃÕ� ĨÐÚ� ÏÕÉ


Ø�Èì
ÏÕÃ¸� ÙµÓìkɖÉÕì� ÎÖ� ¢ìÒìÓ� Úìɢ ÙìÕ� Ø£ì�
ÃÑÐ�ÌÚ�ÏìÐÕÃ��³µªÏ�¢ìÒìÓ�ɖÉìÌÅÕ� ÐÇØ��±ÙÐÕÕ�
ØÍŰ¹Ç�ØÐÕÓìÌ¡Ç���ÔĬ¹ ìÃƓìÓ�ÎÔÃØËÌÈÕ�ĨØìÕ
Î¢Å�
Â£¹ìÀ� ÉìĖÒ�� ÎÅÃÚì�� ÏƮ�� ÃĎ·�� ¾Úì
Ĩ¢Ď ÐÚ� ÔÌ×ÚÇ�
ÏÅì£¹�º�ÊËÌÚÕ�ÂÌ×ÚÇ�ÏÅì£¹ÔÉ êÙ�ØÚÕØÌÉ�ØĎ ÌưÕ�
ÎÔÃì�ØÐÕÌÚ�ÔÉ£¹��ÎÖ�ÎÖªÏ¢ìÌÃ�ÎÖ
ƓìÌÇ�ÂÃÐƓÚk
ÖìÙìÕ� ɖŴÃĎÐŰ� ÎÖªÏ¢ìÌÃ� ¶ÌŹÐÒÚ� ÙµÓìÌ¡�� ÚìÙì�
¾µÓìµ�ÎÔ�ÎÔµ�³ØÉìŌ�ÎÔÃǲ
ÃǅÕ�ÎÖ¢ìÌÃ�ÎÖ
ĨØìÌÕ�
ØĎ ÌưÕ�ÎÔÃì�ØÐÕÌÚ�ÏìÌÕ��ÚìÙìµ�±ÌË�ÕƪſÕ�ÊËÌÚ�

ØÍŰ¹Ç�ØÐÕÓìÌ¡Ç���±ÌË�ÕƪſÕ�Ö�Ç�ÏĎÐ£ÃÍÌÚ�ÂÃÚÍÈ¹�
ÙµÓìÐ¡Ì¾Ç�� Ú�Ç� ÉìĖÒ�� ÏƮ�� Ï·Í�� ØÍ��� ÏÚš��
ĨǌÕìÐÅ� ÔØÌ¾µ� Úìɢ ÙìÕ� ÂÏ êĬ¹ � Ø£ì� ǆÃÈ� ØÐÕÃìÕ�
ÎÔ�¢ìËǲ�¾ì¢�ØÐÕÓìÐ¡¾��
¢ĴËÌÈÕ� ƸÅÌÓ� ÐÚÐÇ� Ï êĬ¹ 
Ï êĬ¹ 
ÂÃÚìÌÕ� ÎÖ


ÔØ¾�¢ìÃ�¶ÅÓ�ØÕìµÓìÐ¡Ì¾Ç�� ÎØÃ¾ÉìŌ�ÚìÅĎ¸� ÅìÇ�
ØÐÕÓì�³µ�ÖÑÌË�·ìž�ÙÇ�Çìµ��ÏÕǧ�ÐÚÐÇ�³µ�ÖÑÌË�³Ø�
eÂÇÐÏ¹Ú×Õf� Ãǅ� ÅìÇ� ØìÐÕÓìÌ¡Ç�� ÚìÙìµkeƵ¢ÐĴ

±f��� eƵf� ¸ÌīÕ� ǳìÕì� eɖŴìÌØf� ÃÑ�ìÓ�� ÎÔµ�ɖŴ

ĨÚÍÐÚËÚ� ÎÔÃìÕ� Î¸ì¢ì� ÐÚÐÇ� ÅìÇ� ØÐÕÓìÌ¡Ç���
ÐÚÐÇ� ÏŃÕÔìÐǆÚ� ƮŶ� ɖŴìÕ� ÎÔÃìÕ� ĨØìÕ� Î¢Å�
ÊìÇìµÓìÌ¡Ç��� ɖÉìÌÅÕ� ĜìÓ� É�
ÚĥƸÅÌÓk
ɖÉìÌÅÕ�ĜìÓ�ĻÈÊìÚ�ÂÃƓìÓ�ÏÐÚÚ�Øìšì¾�ÊÍÃËÈÌØ�
ƪŻƢìÏǲ�eÂÇÐÏ¹Ú×ÕÍf�ƵÍÓ�¶ŷÌÚìƜ¾ÕÔÉÓÍ�Ƶ¢ÐĴ

Î¸ì¢ì� ĨÅìÇ� ØÐÕÃìÕ� ÊĜkÊËÌÚÕ� ÔØ¾� ÊÍÃÌØ�
ÐÃÚÕÈ� ØÐÕÃìÕ� ÊĜ� ÐÚÐÇ� ÊËÌÚ� ɖÐÔÓìÐ¡Ì¾Ç���
ɖÃìÕ� ÐÚÐÇ� ³Ø�Í� ÔìÉìĜ� ÏÐÕÐÉÚ� ÔĲÐŰ
ÐÃÐ¸Ǉ�
ÏÑÕÒº�ÇÌÙÇ�kÐÚÐÇ�³ØÐ��ÔìÉìĜ
ÊËÌÚÕ�ǫÐǇØÚ¹ì

ÉìŌº�ÇÌÙÇ��ÅìÚì�ƵÓ°�ÙÐÕ��ÉìĖÒ�ÉÌÇ�ØÌÕÇ�k³µ�
ÃǲĴ�ÊËÀ�Öìɢ Ùì�ÙµÌÚ�ĨØìÐ¸Ú�ÙµÓìÌ¡��ÐÚÐÇµ�É ê¾Ãǅ�
ÐØǧ� ÔØ¾
ØìÕÌÈÕ� ØìÕÈ�� ÔØ¾� É êÌ¾Õ� É ê¾kƵÓ°�
¢ËÃìÇµ� ³µ� ÂÏ êĬ¹ � ÅìÌÇÕ� ÅìÚì��� Úìɢ ÙìÌÚµ� ÔØ¾�
Î¸ì¢ì�º�ÎÔ�ſÖ¹ǲ�ÂÃÐƓÚ��
ÊËÌÚÕ� Î¾ìØÔØ¾� ɖÇſ� ǳìÕì� ɖØĎ Ǉ�� ÎØÙµ�

ÐÇÕìÇſ�×ìfÇ�Çì���ɖÇſ�ɖÃìÕ�ÃǅÕ�ÇìÌÉ��ªÌÏ��ĻÌÈ�
º� ÐŜÓìÓ�ÂÃÐƓÚ��� ÐØǧ�³µ�ÊËÌÚ�ÇìÉ��ªÏ��ĻÈ�º�
ÐŜÓìÕ� ÉÌ ǲ� ÎÖ� ÎÔ�ſÖ¹ǲ� ÕÐÙÓìÌ¡�� ÚìÙì� Ð×ÕØì¾ƓìÐÓ�
ÇÌÙ�� ÚìÙìÌÚ� ÎÙÓÚì�� ÂÃÕÚì�� ÏÐÕÐŀŷÚì� º�
ÏÐÕÌÉÓÚì�Ĩ¢Ď ÐÚ� ě¹ �ÃŰ¹ÉìÇ���Òɋ�ÐÃ �ƉƏÌÖ¹ǲÕ�ÐÃØĎÚ�
ĨÐÚÛ¾ÇÔÉ êÙ�³µ�ÊËÌÚ�ÇƏÕªÌÏ�ĨØìÐ¸Ú�ÙµÓìÌ¡���
ƉÔØ¾�ÃǲìÏìÕ�ØìÌ¾Õ�ÉÌ ǲ�ɖÌÔ��ɖÃìÕ�ØìÌ¾Õ�ÉÌ ǲ�
×Ð¾Óì�ÖìÓ���³µ�ÊËÌÚÕ�ÇìÉ��ªÏ��ĻÈ�º�ÐŜÓì�ÇƏÕ�
ÃÐ¾ÓìkÊËÌÚÕ�ÎÔ�ſÖ¹ǲ �ÂÌÔ�ſÌÖ¹ǲÕ�ǳìÕì�ɖÃĎÚ�ÙÓ�
ÃÐ¾ÓìkÃÑÐŶÉìȾ� ÏÑ�Ò� ÏìÐ£¹Ã� ÇìÉ
ªÏ
ĻÈìÐÅÌÚ��
ÏìÐ£¹Ã� ƉƏÖ¹ǲ�� ÃÍÖ¹ǲ�� Ö¸�� ÎÔ�ſÖ¹ǲ�� łìÇ�� ²ÃÕìËǲ�
Ĩ¢Ď ÐÚÌÚ� ɖÃŶ� ÙÇ� Çì��� µÙ� ÊËÌÚÕ� ɖÇſÌǏìÚ�
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ƮØìµÓì�ÖìÓ��ÎØÇÇì��¶Ùì�ÔÍÉì
ÐÃÐ¸Ǉ�µÐǜÓÔÉ êÌÙÕ�
ǳìÕì� ËĎÙÍÚ� ÙÓ��� ÚìÙìÕ� ÖÚ�ÑØÑ � ĨìÏǲ�� ÊÍÃ� ³µƓìÌÇ�
ÚìÙì�ÂÌÏ·ì�ÂÐ Ø�Ĩì£¹Çì�ØÌÕ��ÛÌ¾��ÚìÙìÕ�ÎÖìËǲ�
ĨìÏǲÐ�º�ÙìÕìµÓì�ÎÛÌ¾��
ÎÖ� É ê¾Ãǅ� ÙµÌÚ� ÊËÌÚÕ� ÃƷÉìÇÇÍÓ� Ò¼®ƏÖ¹ǲ�

ɖÐÔÓìÌ¡�� ÐÚÐÇµ� ±¢ËÃìȾ� ÙÐÕ��� Öìɢ ÙìÕ� ÂÔ°�ǲ�
ÂĖËÚ�Â£¹ìÀ�ÃƬ�Ãì�´Ð¸ÚÃǲ�ÔǠÅìÓ�ÕÐÙÓìÌ¡��ÐÚÐÇµ�
e´ƏÕf� Ãǅ���ɖÉÕì� µÙ� ÊËÌÚ� ÎÖ
ÔØ¾� Ãǅ� ÃÐ¾Óì�
¶ÏÌ¢ìËǲ� ÎÃì � ØÐÕÌÚÐ¡�� ÎÔµÔØ¾� Ãǅ� ÚìÙìÌÅÕ�
ÐÇÚǲƵªÌÏ� ÂÃƓìÇ� ØÐÕÓì� Öìɢ ÙìÌØ� ÐÇÕžÕ� ÎÔÃì�
ØÐÕÃìÕ� ÊĜ� ÔÉÑɡÍÃ�� ÐÚÐÇµ� ±¢ËÃìȾ��� Öìɢ ÙìÌÅÕ�
ɖ°Ð¸Ø�ĨØì¸k²ÊÃ
łìÌÇÕ�¶ÏÌ¢ìËǲ�eĭǑf
ÇìÌÉ�
ÂÐ¢ÐÙÚ��ÎÔµ�ĭǑkÏÕìÀÏÕ�É ê¾
ÏÑ�Ò�±¢ËÃìÌÇÕ�
ŻǲÐÚÉì¾ìÓ� ĨØìÐ¸Ú��� ³µ� ÏÕÚƩµ� Ôì·ìȼ�¢ËÃìȾ�
±¼×ÚĜÌÅÃ��
ɖÉÕì� ØìĢÐÇØ� ±ÌË�ÕÙÐÕÕ� Ø£ì� ÃÐ¾ÌÚÐ¡� Çì��

ĭǑłËÈ� Ï êÈ¹ĭǑÙÐÕÕ� ÎÖ� ÂÔÉǲȫ� ƴ êÐÚ¹ �� ÎÖìÐËËÈ�
ÎÖ� ɖ°Ð¸Ø¼Ã¢Ã� Ãì� ÃǲìÏØ� ¢ êÉìÕ� Ø£ì� ÃÐ¾ÓìÌ¡Ç��
ɖÉÕì� ÎÔµ� ÃǅÕ� Ø£ìº� ÃÐ¾ÌÚÐ¡� Çì�� Öìɢ ÙìÕì�
¶Ɯ¾ÕÌÔÕ� ÐÃÕÔìÃƓìÐÃÌ¸ÌÒkÊ®ÊËÌÚÕ� ĨìØĎÚ�
ÕÌÔ� ÐÃÕìËÐÃÐ¸Ǉ�� ÎÔµªÏ� ÃǲÐĴËÌÈÕ� łìÇËÉǲ�
ÂÔÉǲȫ��ŊĨÚÍÐÚÕ�Ø£ìº�ÃÐ¾ÌÚÐ¡�Çì�� eɖÐÉ�ĭǑf�
³µªÏ�³ØÐ��ÂÌÏ·ìØĎÚ�e·Ñ Ŕ�ÂĖ¢ êÐÚ�Ãì�µÙÊËÌÚÕ�
�ìºÓì
ÅìºÓì
£ìØì��×ÚÑÅ¹¸¢Ñ ÃÌÇÕ�Ø£ì�Ãì�¶ŷÚ�Ôĥ

ÃǲìƸÐÚÕ� Ø£ìÓ�ɖÉìÌÅÕ� Ð×Ű�ɖØĎ Ǉ� Çì� Ù¶Ø�� ÐØǧ�
Öìɢ ÙìÕ�ɖ°Ð¸Ø�ÐÃØĎÚ�ĨÐÚÛÐ¾Ú�ÕÔ�ɖÉÕì�µÙÊËÌÚÕ�
ǄÍ
ÏÑ�ÌÒ�� ÐÏÚì
ÏÑÌŌ�� ÃŐÑ 
ÃŐÑ ÌÚ�� Ĩ¢Ñ 
¢Ď ÌÚǲ�� Ãì�
ÐÇÕÌÏ·ìÃƓìÓ�¾·ǲ�ØÐÕ��ÎÔµ�ÐÃØĎÚÕÔĻÐ¾�Öìɢ ÙìÌÅÕ�
ÐÇØ�� ÚÑŀ� ÃÐ¾Óì� ÎÃì � ÙµÓìÌ¡�� Úìɢ ÙìÌÅÕ� ¶Ïìƶ

ÃǅÕ�Ø£ìº�ɖÉÕì�ÃÐ¾ÌÚÐ¡�Çì���³µ�ÂÐÚÐŷÕÔÇªÏ�
ØìÖ¹ǲÐ�ÌÚ� Úìɢ ÙìÌÅÕ� ÔÐÙÚ� ɖÉìÌÅÕ� ÃìÐÙÌÕÕ� ÐÅÌØ�
ÐØÐŃÀ�ÐÉ¾�ÎÅÐ�ÌÚ�ÏìºÓì�ÖìÓ�ÃÌ���ÐØǧ�±ÌË�ÕƪſÕ�
ɖÉìÐÅËÌØ�³ÉÇ�³ØÐ��ÕÌÔÕ�Ø£ì�ÃÐ¾ÓìÌ¡Ç�kÐÖÐÇ�
ÎØÃ¾ÉìŌ�ÕÔ
ÕìÐÙÚǲªÌÏ�ÃÐÈ¹Ú�ÙÇ�Çì��ÏÕǧ�Öìɢ ÙìÕ�
³Ø�ì�ÐÇÚǲ�ÏÕÉ
×ÉÀØìÐÕÚì
ÖÑĴ�ÐÇÚǲÏÐÕÏ êÈ¹ÕÔÉÓ�
ÃìǌÃ
ƵªÏ�ɖÌ¡�kÎÖ�ÐÊÐÇÒÐ��ÏÐÕÏ êÈ¹ÕÔÉÓ��Öìɢ ÙìÕ�

Ï êÈ¹ĨìØ�ǲ�ɖÌ¡��±ÌË�ÕƪſÕ�±¾�ªÏÌËìƵìÐÉ�Ĩ¢Ñ ÌØ�
ÎÔµ�ÃìǌÃ
ÔÚǲ�ÐÇÚǲÐ×ŹÓÕÌÔÕ�Ø£ì�ÃÐ¾ÓìÐ¡Ì¾Ç��¢¬�
Õ¬�ÐÔ¬�Å¬�ÐÃ¬��É�¾¬	k

ÄǺÛÎÛǺ�¤îÄÈî
ÄŹº �×ĤÊÁÙîÖ¤îÖ¤ì ®�ή
ƿÑÆ�ÕÍưîƣÍ¿�Äîö±�ƼÆÍÛ�Õ�ÖÍÕî�ÊÛ®�ξ

¢ìÃÇìÕ� Ï£� ÂÐÚŜÉ� ØÐÕÓì� ×ÉÀØìÕ¢ìÌÃÕ� ¢ êÐÉØìÓ�
ÔÌƩìƜ¾� ƸÅÌÓ� eÕÔf� ¶Ï¾Ǫ� ÙÓ��� ÊìËÐÚØ� ÎË�ÈÍ�
ÐÃÐ×ŌÚìÕ� ÉÌ ǲ� ÂÔĲ êÈ¹� ÕÔ� ¾Ð·Ú� ÙÓ��� Ö�Ç� ƸÅÓ�
ƮŶÔƩ
ǳìÕì�ÂÐÚ¸Ó�ÏÐÕÏ êÈ¹�ÙÓ�Â£¹ìÀ�Ö�Ç�ɖŴ Ìě¹ �
ÂÐÚ¸Ó�ïÀƪÌØǲÕ� ÔÐÙÚ� ÎÖ� Ãǅ�ɖƵìÐÅÚ� ÙÓ�� Ú�Ç�
ÚìÙìÌØ�eÕÔf�ÃÌ¾���¶Ùì�Ç¾
ÅÓÉžÍ��ÔÐÃŌÍ
ÔÚǲÃìÇ��
Żǉž
¸ØÑ ž¾ì� Ãì� ÏƮ
Ï·ÍÕ�ÏÕǍÕ� ÎÙÓ�ØìÉ
ÕÔ�
ÇÌÙ���ɖŴì�Ö�Ç�ÐÇÊƵ¢ìÃ�Ĩìĥ�ÙÇ��Ú�Çµ�ɖŴÃĎÐŰ�
ǳìÕì� Ɖ� ÕÔ� ɖƵìÐÅÚ� ÙµÌÚ� £ìÌØ��� eɖÐÉÌōfÕ�
ÂĖ¢ êÐÚÌÚ�Ö�Ç� eµ�
Ïìȵ�ÎØ¾f�Ãì� ÎØìÇ�ĻÈÊìÚ�Ãǅ�
e ìĵìf�ÎÅÓ�Çì��Ú�Çµ�Ɖ�ÕÔ�ɖƵìÐÅÚ�ÙÓ��
³µ�Ê®�ĨÏÌŃ�ÏŃÐÃ �ÐÃØĎÚ
ÕÔ�ÃŰ¹ÉìÇ��ɖÉÕì�

³µ�ÐÃØĎÚ�ĨÐÚÛ¾Ç�ÎÅÐ�Óì�ÉÌÇ�ØÐÕ�k³µ�ÂĖ¢ êÐÚÐ��
£ìÐÉÓì�ÎËÌ¾µ�ÃÑÐ��Ãìɢ Ð×Óì�ÖìºÓì��ÐØǧ�ÊËÌÚ�³µ�ÕÔ�
ÎØì£ì�ÙµÌÚ�ɖÐÔ¾��ƍÐÚ��²Ú¬�Ï¬�Ǳ�ÂĖ	�ÃÌ¾Ç�k

×ÍÛî�Äî�¶ÊîÑÈ�¤ì ÛîÑÈ�ËîÔÍƃ��Ï×È�ËîÛîÑÈ�ËÎÄÑƃ� 
×Á�ĭ×ƃǺÑ¤Õ±ÑÄ¹Ñƃ��ÛÑǻÑËŇîÕƼ��ÛÍÆÄ�Ĳǘ�ή
ĭǑÃǅ� Â£¹ìÀ� ÃĎÙǳǅkÏ êÈ¹Ãǅ� ÙµÌÚµ� ³µ� ɖ°Ð¸Ø�
ÐÃÐ×ŌÚì� ³µ� �Ŋ
ÊËÌÚ� ÐÃØĎÚªÌÏ�ɖÐÔÓì� ¶ÏÐƓÚ�
ÙµÓìÌ¡��� ÎÔµ� ĭǑÃǅkÐÇÚǲ� ÇÃ
ÇÃ
¢ìÌÃ� ÕÔ

ÐÃ¾ìÔÉÓ��� ɖÐÉ� ÖÐÅ� eÎ¤ì®ÌÅ�®f� ÎÅÐ�ÌÚ� ÐËÓì�
³ØÐ��ËĎÌÙÕ�Â¢ǲžÌÕ�¶ÏÐÃǇ�Ùµ�³Ã°�³ØÐ��ÊìÇì¾ì�
ÐÅÓì� Î¤ì®ÌÔìÓìÕÌØ� ɖÉìÕ� ÔěÑÌ�� ¶ÏÐƓÚ� ÎÅÐ�Óì�
ÉÌÇ�ØÐÕ� ÎÖ��Ɖ�ÂƏ�Ï êÌĬ¹ � ÎÅ�®ìµÌÚ� Ð¡¾�Çì��ÏÌÕº�
ÎÅ�®ìµÌÃ� Çì� ³Ã°�Ɖ�  ìÃÉìÇ�ÂÌƏÕ�ÏĎǈìÏÐÕ� ¶ÏÐÃǇ�
ÂƏìÌÕìÙÍº�ɖÉìÕ�Å¸¹ÌÇÕ�Ï êÌĬ¹ �Ãì�ÏÌÕ�ɖÕ�£ìÐØÌÃ�
Çì��ÚìÙì�ÙµÌ¾�ɖÉìÕ�ÐÃ×ìÌÕ�ÎÖÉÇ�¢ ê¾�ÙÓ�kÎØÇ�
Çì��ɖÉìÕ�·Ñ Ŕ�ÊìÇì¾ì� ÐÅÓì�ÎÅÐ�ÃìÕ�ÃƷÏ êĬ¹ �ÙµÌÚµ�
ÂƏìÌÕìÙÍ� ÎÅ�®ìµÌÚÌ¡� ³Ã°� ÏÌÕº� ÎÔ� ÎÅ�®ìµÌÚ�
£ìÐØÌÃ�kÎØÃ¾� ɖÉìÕ� ×·Ñ ÐÕÐǜÌÓÕ� ÎÅìÒ� ÐÇÃŐÇ�
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Â£¹ìÀ� ĨÐÚ¤ìÚÌÖìËǲÚì� £ìØìÓ� Ãì� ÂÔĲ êÈ¹� ÖƟ

ÔìÙìÌÖǲ� Å¸¹Ç� ØÐÕÌÚ� ÖìºÓìÓ� ¶Ùì� Ö£ì£¹¢ìÌÃ� ¾·ǲ�
ØÐÕÌÚ�ÏìÐÕÌÚÐ¡�Çì��ƪÚÕì°�³µ�İìž� ìÕÈì�Ãì�ÐÃ×ìÕ�
ÎÖÉÇ� ɖÉìÕ� ÃǲÐĴËÚ� µÐǜÌÓÕ� ÂÏ�ÑÚì� º� ÔÉǲȫ�
Å¸¹ÌÇÕ� Â¢ìÃÌŸìÚØ�kÚƝÏ�� Öìɢ ÙìÕì� Úìɢ ÙìÌÅÕ�
·Ñ Ŕ¼ÊÃłìÇ
ǳìÕì� ÐÃ×ìÕ� ØÌÕÇ� ÎÖ�� Ð×ǳǅÕ� ÐÃÐ×ŌÚì�
£ìÐÉÓì�ÖìÓ��Úìɢ ÙìÕìº�İìž�ÚØ¹ÙÚ Í�º�ÂÔÉǲȭ�Å¸Ƌ���
ɖÐÉ�ÖÐÅ�ÉÌÇ�ØÐÕ�ÎÖ��ɖÉìÕ�Ï êÌĬ¹ �ÎØìÇ�ÉìĖÒ�Ð¡¾�
Çì�Ãì�ɖÐÉ�ÉÐÕÓì�ÎËÌ¾º�ÎØìÇ�ÉìĖÒ�£ìÐØÌÃ�Çì��ÚìÙì�
ÙµÌ¾�ɖÉìÕ�ÐÃ×ìÕkÎÖÉÇ�É ê�¹ÚìÉìŌ��ÎØÇ�Çì��ɖÐÉ�
ÉÐÕÓì�ÎËÌ¾º�ÉìĖÌÒÕ�ØŰĎ¹ÔŰì�£ìÐØÌÃ��ÚƝÏ�Ð×ŶìÌÉ�
Ð×ȼ�ÕÔÉÓ
ĭÌǑÕ� ÐÃ¾ìÔ� Ãì� ÐÃÐ×ŌÚì� Çìµ�k³ªÏ�
Ã¾ìº �ŻÐĬ¹ ×ìÕ�Ãì� ÐÃ×ìÕì¢ìÃ�ÉìŌ���¶ÙìkÂÌłÓÚì

ÃìÐÅËÌÈÕ��!GNOSTIC
ÎÅÕ	�·Ñ Ŕ� ìÕÈì���ÐÇÚǲÏ êÈ¹ÕÌÔÕ�
ÕÐÔØËÈ�³ªÏ�·Ñ Ŕ�ÐÃ×ìÕ�ɖÃŶ�ÇÌÙÇ��
É ÑÕ 
ÕÔ� Ð×ŶìÌÉkÏÕìØìÌ¸�ÂÚÍÃ� ¶ÏìÌÅÓ¢ìÌÃ�

ÏŃ ÕÌÔÕ� ÏÕÉ×ÉÀØìÐÕÚì� ÃŰ¹ÉìÇ��� Ú£ìÓ� ³ØÉìŌ�

ÂǳÓłìÇ� ØĎưµ� eÐÃÒÓf�� ɖÕ� ÔÉǌµ� Úìɢ ÙìÕ� eɖǆÓf�
Ãì� ÎÔÌÃìÏØÕÈ��� ³µ� ÏŃĨØìÕ� ÕÌÔÕ� ÉÌ ǲ� É ÑÕ�
ÕÔµ�ÔĬ¹ Ìǆǈ�Â£¹ìÀ�ÔØ¾�ÕÔµ�É ÑÕ
ÕÌÔÕ�ÂžË¹Ú���
ÔĬ¹ Ìǆǈ� É ÑÕ� ÕÌÔÕ� ÉÌ ǲ� eƵØf� º� eÏÕØf
ÐÃ×ìÕ�
±ÌË�ÕƪſÕ� ¡ì®ì� ɖÕ� ÎØÙ� ³Ú� ƪſÕ¢ìÌÃ� ÎÅ�ìÇ�
Çìµ���ÐÇÓÉìÇſkØìÙìÕº�ÉÌÚ�ÐÖÐÇkÐǳÚÍÓ¸ÚìīÍÕ��
ØìÙìÕº� ÉÌÚ� Ãì� Å¸É
¸ÚìīÍÕ� ɖ×ìÖ¹ǲ�� ³Ã°�
ÐÃÌ¸ÒÌłÕ�ÉÌÚ�Öìɢ ÙìÕ�ɖÐÃ¢¹ ìÌÃÕ�ÏÐÕ×ÓkÉÙìĨ¢Ñ Õ�
ÂĨØÌ�Õ� ÏÕ� Ĩ×ìÐÕÚ�� ÐÚÐÇº� ¶Ɯ¾ÕÌÔÕ� ɖ°Ð¸Ø�
Ð×ŌÉìŌ�ĨÅìÇ�ØÐÕÓìÌ¡Ç���³ØÉìŌ�±ÌË�ÕƪſÕĨÅŰ�
ØĎÏìÓ�ÉÌ ǲ�ÎÔµ�ÕÌÔÕ�Ĩ×ÑÕ�ïƜ¾ǲ�ÐÇÐÙÚ�ÕÐÙÓìÌ¡���
ÖìÙìkÊÍÃìŴìÕ�ÔÙÊĨìÏǲ��ÖìÙìkÊÍÃìŴìÕ�ÔÌš�ÔÌš�
ĨØìÐ¸Ú�ÙÓ��ÖìÙìkØĎ ÐŌÉ�Ôì ÇĨÈì¾Í�ǳìÕì�¾¢ǲ�Ãì�
Ôì ǲ�ÇÓ��ÖìÙìÌÚkÔØÌ¾Õ�¶ÏÌÖìÐËÚì�ɖÌ¡��³µªÏ�
ÂÔÌÉìŶ¹ �Ãǅµ�ÐÚÐÇ�ÊËÌÚ�Ĩ×ìÕ�º�ĨÅìÇ�ØÐÕÓìÌ¡Ç��
±ÌË�ÕƪſÕ� ÃÐ¾ÓìÌ¡Ç�k±ØĎưÔŤÍŰ¹Çµ�

ÉìÇÃÊìÐÚÕ� ³ØÉìŌ� ÏÕÉØĎÚǲ�k³µÐ�µ� Úìɢ ÙìÕ� ÉÙì

ÃÅìĜÚì��� ÎÅÃÌǆǈËÌÈÕ�� ÇìÕÅìÐÅ� ÉÑÐÇÃÕËÌÈÕ�� ³ÉÇ�
ÐØ��¢ĴÌǆǈ�¶ŶÃìÐÅÕº�ŻƢìÏǲ� ŻË¹É� ÃǲìÏìÕ� ĭÌÊÕ�
ÌĨÉ Ç� ÏÖ¹ǲž� ³µ� ±ØĎưÔŤÍŰ¹Ç� ÙµÌÚµ� ÊÍÃ� Ĩìĥ�
ÙµÌÚ�ÏìÌÕÇ��
ÊËÌÚÕ� ÖÚ� Ã®� ÔǠÅìÓ� ³Ã°� ÖÚ� Ã®� Ìǆǈ� Ôì Ç�

¶ÀÏŷ� ÙµÓìÌ¡� Ãì� ÙµÌÃ�� ÚÀÔÉÑÅÓ� ÎÖ� ÂÚǲž� ŻĬ¹ ¾�
º� ²ØÚÃÉÓ�� ÚìÙì� ÎË�ÕƪſÕ� ±ÉǴìËÃÌÚÕ� ǳìÕì�
ÊËÌÚ�ĨØì¸�ØÐÕÓìÌ¡Ç�³Ã°�ɖÕº�ÎÅ�ìµÓìÌ¡Ç�ÎÖ��
ØĎưÔŤÍŰ¹Çµ� ÔÉļ
ÊËÌÚÕ� ³ØÉìŌ� ÉšÌ¾Õ� ¶ÏìÓ�
ÐØǧ� ØĎ ÌưÕ� ÔŤÍŰ¹Ç� ÙºÓì� ×ìµ��� ÖìÙì� ÐØ¡Ñ� Î¢ìË

ÃìŪì
É ê¾Ø�  ìÕÈì�� ÚìÙì� eØĎưf� ÇÌÙkÃŶÊÍÌÃÕ�
µÐǜÓÚÏ¹ÈÌ×Ǉì�eØĎ ÌưÕ�ØÍŰ¹Çf�ÇÌÙ���ÉìÓìÕ�ØÍŰ¹ÇÌØ�
ÖÐÅ�ɖÉÕì� eØĎưØÍŰ¹Çf� ÃÐ¾Óì�İÉ�ØÐÕ��ƮÐĴÌÚ�ÖÐÅ�
ɖÉìÌÅÕ�ÕÊÚ
İÉ�ÙÓ��ɖÐ¢ ìÐÇØ�¸ī�Ãì�Â·ÕÌØ�
ÖÐÅ�ɖÉÕì� eÇìÉf�ÃÐ¾Óì�¢Ñ ¾�ØĢÇì�ØÐÕ��ÚìÙì�ÙµÌ¾�
ɖÉÕì�ÐÇğÓµ�ÃÐŃÚ�ÙµÃ��
±ØĎư
¸ī�� ±ØĎưÇìÉ� Ãì� ±ØĎưì·ÕkÔì·ìÀ�

±ØĎư��� gÃƷÐ¢ÐÉ¹Ð¾ōì� ÖÀØÍŰ¹Ç°� ÚÌÅÃ� ÔŤÍŰ¹ÇɃh�
Â£¹ìÀ� ÃƷÌ¾ìÌØ� ³ØŌ� ÐÉÐ¾Óì� ÎÖ� ØÍŰ¹Ç�� ÚìÙìÕµ�
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ÇìÉkeÔŤÍŰ¹Çf��� ÐØǧ� µÙì
ǳìÕì� ÎØÙ� ÎÖÇ� e¡Ñɢ Ì×ìÕ�
ØÍŰ¹ÇfÎØ� eØĎưØÍŰ¹Çf� ÃÐ¾Óì� ÉÌÇ� Çì� ØÌÕÇ���
ØĎưÔŤÍŰ¹Ç�ƉªÏ�Ãì�ƉÊìÚÍÓ�ØÍŰ¹Ç�ÇÌÙ�kÎØÃ¾ÉìŌ�
ÐÏŰ�ÃĎÐŶ�ØÐÕÃìÕ�ØÍŰ¹Ç�ÇÌÙ�kÉìĖÌÒÕ�ØÐĢÚ�ØÍŰ¹Ç�
ÇÌÙkÊ®
Î¢ìËÉÓ� µÐǜÓ
ÚÏ¹È� ÇÌÙ�kº¾ì¶¥ì�
¢ì¾�ØÐÕÃìÕ�ØÍŰ¹Ç�ÇÌÙ�kÔìÉìĜ�Ê®
ÉÑÐĴÕ�Ĩì£¹Çì�
¾µÓì�ØÍŰ¹Ç�ÇÌÙ��
±ØĎưØÍŰ¹Ç� ÙµÌ¾� ÐÇÐĬ¹ Ì¸ÒÃìÐÅËÌÈÕ� ŻĬÑ¹ ÐŶ�

ÐÃÅ êÐÕÚ� ÙµÓì�� ÔìÓÇÉì ÌÃÕ�� ÔÅìÇÌſÕ� Ú£ì�
ÂÏǲÓÅÍÐ·ÌÚÕ�ÇìÐǌØÚì�Å êÕÍ¢ êÚ�ÙµÓì�Úìɢ ÙìÌÅÕ�Ö£ì£¹�
ÉÑÐĴ¾ì¢� ÙµÌÚ�ÏìÌÕ�kØì¸ÍÕ� ÉìÓìÃìÐÅ
ĨØì¸ìÇſ�
ÚìÙìÕ� Ôì·ǲ��� ±ØĎưØÍŰ¹Ç� ÙµÌ¾� ÐÃÒÌÓ� ɖŀŷ� º�
ÂÐÚ
ÂÐ¢ÐÇÐÃǇ� ÃǲÐĴËÌÈÕ� ĨØĎÚ� ÐÔÐŶ¾ì¢� ÙµÌÚ�
ÏìÌÕ�kÕìÊì� ĨÚìÏ�ŔìÐÅ� ÚìÙìÕ� ĨÉìÈ��� ØĎư

ØÍŰ¹ÌÇÕ�ǳìÕì�ËìÌ¡Õ�ÉÑÐĴ��Ïì£ÌÕÕ�ÉÑÐĴ��ÏƮ��Ï·Í��
ǄÍ
ÏÑ�ÒìÐÅ�ÔĬ¹ ÊÍÌÃÕ�ĨØĎÚ�ÉÑÐĴ¾ì¢�ÙµÌÚ�ÏìÌÕ�k
ÉÙìĨ¢Ñ Õ��ìÐÕ�ÌŊÕ�ÃÇÏÌ£�ÖìµÃìÕ�ØìÌ¾�ÃĎ·��¾Úì�
ÏƮ
Ï·ìµ�ÚìÙìÕ�¶ÅìÙÕÈ���ÎØÃ¾�ØĎưØÍŰ¹Ç�ÙµÌÚÌ¡�
Çì� ÃÐ¾Óì�ÊÍÌÃÕ�ĨØĎÚ� ÉÑÐĴ�ÙµÌÚÌ¡�Çì��� ÎË�ÕƪſÕ�
ÔØÌ¾Õ� ÊĜk¶ÐǴÅ�� ÏƮ�� Ï·Í�� ÉìÇÃ�kĨÌÚǲØ�
ÊìÐÚÕ�ÉšÌ¾Õ�ÊĜ�ÊËÌÚ�ɖÐÔÓìÐ¡Ì¾Ç��
²×ÚĜÌÅÃ� ±ÉǴìËÃÌÚÕ� ǳìÕì� ÐÇÉ¹ÀÔÕ� Ôì ÑËÌÈÕ�

ÔÚÚ
ÎÔÃì� ÏÕÉ
ÃìǌÃ� ÌĨìÐřÚ
²ØÚÃ� ÔÚǲÃǅÕ�
Ø£ì� ɖÉìÐÅËÌØ� ÊìÇìµÓì� ÐÅÓìÌ¡Ç��� ÐÚÐÇ�
ÃÐ¾ÓìÌ¡ÇkeÙìÐÃÊìÐÃÕ� ÉÌ ǲ� ÖìºÓìÕ� ÐØ¡ÑÉìŌ�
ÅÕØìÕ� Çìµ�� ÙìÊìÕ
ÙìÊìÕ� ÎÅìØìÇÅìÕ� Úìɢ ÙìÌÅÕ�
ÐÇÊ
ÐÇÊ
ÎÅìØìÌÇÕ� ÉÇ
Ë®ì� ÐÊÐÇÒÔÉ êÌÙÕ� Ĩ×ìÕ�
Ĩ×¾ÌÇÕ� ÊĜ� ÐÃłìÏÇ
ÐÃǌìÕ� º� ÌŜÚì� Ô°ļÙ� �AD

VERTISE�º� CANVASS	�ØÐÕÌÚ�ĨÃĎŰ�ÙµÓìÌ¡Ç��ÙµÌÚÌ¡Ç�
º� ÙµÌÃÇ��� ÖÐÅ� Úìɢ ÙìÌÅÕ� ƉÔØ¾� ÉÌÇìÙìÐÕÈÍ� Ø£ìÓ�
¢Ñ Ð¾Óì�ƉÔØ¾�ÎÅìØìÇÅìÕËÌÈÕ�ÎÅìØìÌÇ�ɖÉÕì�Öìµ��
ÚÌÃ� ɖÉÕì� ÐÇÚǲÔÚǲÃìǌÃ
Ãǅ
¾ìÌ¢� ÃÐŃÚ� ÙµÃ���
ÐØǧ� ɖÉìÌÅÕ� ÂÌ×ÚÇ
ƸÅÌÓ� ÖÐÅ� ²×ÚĜÌÅÃ� ¶ÐÅÚ�
ÙÇkÖÐÅ�²×ÚĜ
ÙÐÕ�ɖÉìÌÅÕ�ƸÅÓØſÌÕ�ƴ êÐÚ¹ �Ĩìĥ�
ÙÇkÖÐÅ� ƵÓ°ĨØì¸Ãǅ� ÐÇÊÌØ� ÐÇÌÊ� ØĎÏì
Ï êĬ¹ Ø�
ĨØì¸�ØÌÕÇ��ÚÌÃµ�ɖÉÕì�ƉÔØ¾�ÎÅìØìÇÅìÕÐÅËÌØ�

ÂÇìÓìÌÔ� ³ÌØÃìÌÕµ� ÃìÅ� ÐÅÓì� �SUMMARILY� REJECT�
ØÐÕÓì	� ÐÅÌÚ� ÏìÐÕÃ��� ÎÔµ� Î×ÚÇÉÓ� Ãǅ� ƴÐ�ØǌĚ�
ÙµÌÚ�ÃÐÙË¹Ú�ÙµÓì�ÐÙÕÈǲØÐ¸ÏÑÕ�ÐÇÐĬ¹ Ì¸ÒÃìÅ�ÐÃÇì¸�
³Ã°� ÃÐ¾Õ�ÔĬ¹ Ƶ�ļÙÈ�º�ƮŜì×ìÌÖ¹ǲÕ�Øě¹ ØìŊ
Ž°Ô�
ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Ç���ÐÚÐÇ�ɖŴìÕ� ě¹ µ�ÊìÇìµÓì�ÐÅÓìÌ¡Ç��
ÃìǌÃ�ÔÚǲÃǅ�Ö�Ç�ØĎÏì�ØÐÕÓì�ÐÇÌÊ�ĨØìÐ¸Ú�ÙÇ��

Ú�Çµ�ɖÉÕì�Úìɢ ÙìÕµ�ØĎÏìÌ¾ìÌØ�Úìɢ ÙìÕ�ƵªÏ�ÂÃËÚ�
ÙµÌÚ�ÏìÐÕ���ÇĎÐÔ°ÙÌÅÃ�ÐÙÕÈǲØÐ¸ÏÑÕ�ÐÇØ��ĨØìÐ¸Ú�
ÙµÓì�ÚìÙìÕ�ŻĬÑ¹ ÐŶ�ÐÃÇì¸�ØÐÕÓì�Úìɢ ÙìÕ�ƵªÏ�ÊìÇìµÓì�
ÐÅÓìÐ¡Ì¾Ç��ĨƗìÌÅÕ� ÐÇØ�� ÇĎÐÔ°ÙÌÅÃ� ÐÇÚǲØì¾�
ĨØì¸ÉìÇ��� ±¼×ÚĜÌÅÃ� Ö�Ç� ɖÉìÌÅÕ� ƸÅÓØſÌÕ�
ĨØìÐ¸Ú�ÙÇ��Ú�Çµ�ɖÉÕì�ÃÑÐ�ÌÚ�ÏìÐÕ�ÎÖ��ÊËÌÚÕ�
Î¾ìØÔÉ êÙk¢ êÚÏ êÊØ�� ÏÑÚÑ¾
Ï êÊØ�� ØìĢÐÇØ� Ãì�
µÐǜÓļìǒ�ÃǅÔÉ êÌÙÕ�ÎÔÃØ��

ÏØÍÛîÆÐ ºÉÊîŭº È±�¤ÄÊÚîÆîÄîÑŤÑÈıº îÐÉ± 
ÍǍÔ®½ÙÖÄØÑǣÙîÑÄÛÖÉ±�ÑÄŽîÄ¢ìËÎÄÈɌ�ή
ɟÈƄîĞÒÑ¢ÄŻº È±�ĭÑÛÐÆ±�ÐìÉ ºîÊĒÛîƼîÆÈ± 
Õıº îŹƺÐÈ±�ÐÖ±�ÑÄËÔÍÛ�²ÙĒƷÕũÎŵºÈɌ�ξ

³ØÉìŌ� ØĎưÔŤÍŰ¹ÌÇµ�ɖÉìÌÅÕ� ÔÉǌ� ƪÐÃ ì� ÙµÌÃ���
ɖÉìÌÅÕ� Ð×ŰÅÏ¹ÌÈ�ÂÌÇØ� ÃìǒÐÃÒÓªÏ�   êÐ¾�ɖÐÔÓì�
ÏÐ®ÓìÌ¡��ÎÔµ�Î¢ìÌËìŹÑ��Ð×ÌŰ�ÃìǌÃ
ÔÚǲÃǅ�ØĎư×ǜ�
ĨÐÚÐÃÐęÚ� ÙµÌÚ� ÏìÐÕÌÚÌ¡Ç� Çì��� ÎÖØì¾
ÏÖ¹ǲž�
ÊËÌÚÕ� Î¾ìÌØÕ� ĨÐÚ� ɖÉìÌÅÕ� eÎ¡ì�f� ÃÐ¾Óì� łìÇ�
£ìÐØÌÃ�� ÎÖ� Øì¾
ÏÖ¹ǲž� ÊËÌÚÕ� ÔØ¾� Î¾ìÌØÕìµ�
ƵªÏÚ¬� ÙÐÕ¢ÊÇ� ØÐÕÌÚÌ¡Çk�²×¬� ×¬� Âžǲ� Ǳǰ¸�
Ï¬	kgÔÌÃ� ØĎư� ¢ÊÇ� ØÌÕ�� ³µÉìŌ� ÊìÌÇhk³µ�
ɖŴƵªÏ
ĨÚÍÐÚ�Í� ¶ÐÅÚ� Çì� ÙµÌÃ�� ÎÔØì¾
ÏÖ¹ǲž�
ɖÉìÌÅÕ�Ð×ŰÅÏ¹È�ÉìÐÊ¹ Ú�ÙµÌÃ�Çì��
³ØÉìŌ�ØĎưÔŤÍŰ¹Çµk¢ÃÉÙìÅìÃìÐşÐÇÃ¹ìÏÈØìÕÍ��

ÌǆÓ¬ØÑ ÉÑÅÐÃØìÐ¸ÇÍ� ÏÕÉÐƳĹ
ÎÊǲìÀƳìÕ� ÐÃǌìÕØìÕÍ�
Â£¹ìÀ�ØĎưÔŤÍŰ¹ÌÇµ�×ÕÉÌǆÌÓì�¾ì¢�ÙÓ��
ØĎưÔŤÍŰ¹ÇkÐÃŸì
Ã  êÊÍÃÇ
ƵªÏ��� Î¾�ìÏ®ì�

º� ÏìÐŊÌÚǲÕ� Î¸Ò� Ø£ìkg±ÙÐÕÇìÉ
ØÍŰ¹Çh���
ÏÕÐÃŸìÐǆÚ�ÏÐŊÚ�Çì�ÙµÌ¾�ÙÐÕÇìÉ
ØÍŰ¹Ç�ÙÓ�Çì���
Öìɢ ÙìÕì� Ê®
ÊËÌÚ� eÃ®f� ÙµÌÚ� ÂÐ¢¾ìÒÍ�� ƵË¹
ƪ��
¾ì¢�ØÐÕÃìÕ�ĨÓìÔÍ��ĭÌǑÕ�ÔÐÙÚ�³ØÍ¢ êÚ�ÙµÃìÕ�ÊĜ�
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Ãǲǌ��Úìɢ ÙìÕì�eÏÐŊÚf�ÇÌÙÇ���ɖÉìÌÅÕ�Ż¢¹ ìËì�ÎÅÌ¸Õ�
³�Ç� ìÕÈì� ÎÖ��Öìɢ ÙìÕì� Î¾�ìÏ®ì�ÊìÌÇ�Çì��Öìɢ ÙìÕìk
ǄÍÌ¾ìØ�� Î¡ì�
ÊìÐÚ�� ÂÐÚ
ÔÙÌÊµ� Î×ìÌ�� Ê¾

ÃìÐÙÕØìÕÍ� ĨìØĎÚÔÙÐÊÓì�� Â¾Ô
Î¾ìØ�� ÂÃÔÕĨìĥ�
Î¾ìØ��RETIRED�MEN	��Úìɢ ÙìÌÅÕ�ÊĜµ�ÙÐÕ
ØÍŰ¹Ç���	��
Â£Ãì�� Öìɢ ÙìÕì� ÃǲÃÔìÓ� ØÐÕÃìÕ� ÊĜ�� ¶ÅÕ¢ÕÌÈÕ�
ÊĜ�� ƪÕ
Úì¾
ÉìÇ� ¾Ó� ÎÅ�ìµÓì� ĨÐÚǈì¾ìÌ¢Õ� ÊĜ�
eÅ¸ìfÓ�ÏÌ®��¢ìÃĨÃÈÚì��EMOTION	�ÎÅ�ìÓ��Úìɢ ÙìÕìµ�
eØÍŰ¹ÇÍÓìf�³Ã°�Úìɢ ÙìÌÅÕ�ØÍÐŰ¹Ú�ÃǲìÏìÕµkeØÍŰ¹Çf��
ÐØǧ�ƉĻÐ¾�Ø�Çº�eÙÐÕØÍŰ¹Çf�ÇÌÙ��ƉĻÐ¾�ÃǲÃÔìÓk
ÉìÓìÕ� ØÍŰ¹Ç��� ÖìÙìÕì� ÊÙÕÀ� Ð×ÌÇ� Çì�� ÚìÙìÐÅËÌØ�
ÎÖÉÇ�ĨÚìÕØ�ÃǲÃÔìÐÓËÈ�ƪÕ��ÉìÇ��¾Ó��Úì¾�ÎÅ�ìµÓì�
ØĎ ÌưÚÕ�ËÍÚÌØ�eÙÐÕÇìÉf�ÃÐ¾Óì�ĨÚìÕÈì�ØÌÕ��
ØĎưÔŤÍŰ¹ÇÛÌ¾� ØĎưÌÔÃìÇſ� ÂĖ·È� ÃÑÐŶ� ³Ã°�

ÏÌÅ� ØĎưÌĨÉìÉĎÌÚÕ� ɖƵìÅ
¾ì¢� ÙµÌÚ� £ìÌØ���
ØĎưÔŤÍŰ¹Ç
ÛÌ¾µ� ÔĬ¹ ìŴìÕ� ƳìÇ
¾ì¢� ÙÓ��� ØìÌÖ¹ǲÕ�
ǳìÕìµ� ÎÖÉÇ� ØìÕÈ� ÂÃËÚ� ÙºÓì� ÖìÓ�� ÚƝÏ� ÎØÙ�
ÙÐÕÇìÉ� ļÙÈ� ØÐÕÌÚÌ¡Ç� ÐØÇì�� ÚìÙì� ÚìÙìÕ� Û¾�
ÎÅÐ�Óìµ�ÃÑ�ì�ÖìÓ���ÙÐÕÇìÉ�ØÐÕÌÚ�ØÐÕÌÚ�ÖÐÅ�ɖÃìÕ�
ØìÙìÕº�Ô°ÔìÌÕÕ�ĨÃĎÐŰ�Ãì�Ô°ÔìÕÃÑÐŶ�ÃĎÐŶ�Ĩìĥ�ÙÓ��
ÚìÙì� ÙµÌ¾� Úìɢ ÙìÕ� ØÍÐŰ¹Ú� ÐÃÔÓº� ÐÇğÓµ� eÙÐÕÇìÉf�
ÇÌÙ�ÃÐ¾Óì�ÊìÐÇÌÚ�ÙµÌÃ��
±ÙÐÕµ� ³ØÉìŌ� ÔÉǲȫ�ªÌÏ� ÐÇÕžÕ� ØÍŰ¹ÇÍÓ�� ɖÕ�

ÊËÌÚÕ� ÖÚ� ÂÐ¢Ì ÌÓ Õ� Ø£ì� ɖÌ¡�� ¶ÙìÌÅÕ� É ê¾ǲk
ÂŐ�ØÏŏ¹ Ø�ÉìŌ���ÂĜìĜ�ÂÐ¢Ì ÌÓÕ�Ø£ì�¶ÏìÐ ǳìÕì�
ÊËÌÚ� ĨØì Ð¸Ú� ÙµÓìÌ¡��� ±¼×ÚĜÌÅÃ� ³Ú� ÔÕ¾� º�
ÐÇÕÌÏ·¢ìÌÃ� ³µÔØ¾� Ø£ì� ÃÐ¾ÓìÌ¡Ç�� ÐØǧ� Ú£ìÐÏ�
eÎØìȾ� Ø£ì�Í� ļÙÈ� ØÐÕÃfk³µªÏ� ÐÃ×ìÌÕ� Î¾ìØ�
ÙÚÃÑÐŶ�ÙµÓì�ÏÌ®��
ƍÐÚ� ÃÌ¾Ç�k¢ËÃìȾ� ƵÓ°� ÏÐÕÏ êÈ¹� Î×ÚÇÉÓ�

Ãǅ��� ÂÈÑ¼×ÚĜ� ÊÍÃ� ÐÃ¢Ñ ¼×ÚĜ� ÙµÌÚ� ÂÔ°¾ş� ÙµÓì�
ÎÖ� ÐÃ×ìÕ� ØÌÕ�� ÚìÙì� Ø�Çº� Ö£ì£¹� ÐÃ×ìÕ� ÙµÌÚ�
ÏìÌÕ� Çì��� ±¼×ÚĜÌÅÃ� Úìɢ ÙìÕ� ³Øìž� ɖÐǆÚ� ĨÈÚ�
¢ĴËÌÈÕ� ÐÇØ�� ¶ÏÐƓÚ� ÙÇ� ³Ã°� Úìɢ ÙìÌÅÕ� ÐÇØÌ�µ�
ƵªÏ� ĨØì¸� ØÌÕÇ��� ÎÖ
ÊÍÃ� ÎÔµªÏ� ²×ÚĜ¢ÌĴÕ�
ÐÇØ��²×ÚĜÌÅÌÃÕ�ÃìÈÍ�ǆÃÈ�ØÐÕÃìÕ�ÎÔ�¢ìËǲ�ÏìfÇ��

ÐÚÐÇµ� ÐÇÚǲ� ÃìǌÃ
ÔÚǲÃǅ� ÎË�Õ
ØĎ ÌưÕ� ÔŐìÇ�
ÏìµÓì� ÐÇÚǲØì¾�±¼×ÚĜÌÅÃ� ÊËÌÚÕ�ÂÌ×ÚÇ�ÊÍÌÃÕ�
²×ÚĜÃĎÐŰ� ¶Ìǳì Ç� ØÐÕÓì� ÎÔµ� ²×ÚĜÃĎÐŰÕ� ÐÇØ��
±ØĎưÌØ�ĨØì¸�ØÐÕÓìÌ¡Ç��²×¬�×¬�ɖÐÅ�ǰÓ�Ï¬	k

Ï¹Ó
¿Î¿îÔ�ÈîÊ�¢ÍÖ�²ÙĒƷ½ØÛġ�ή
²ÙĒƷ�ËîÈîÅî�ÕÍÄ��ÑÄƕ�³Ù¿î�¢ġ�ξ

ÊËÌÚÕ� Åì¸¹ÐÇØËÈ� ÔØÌ¾µ� ÐÇÊ
ÐÇÊ� ÉÌÇìÙìÕÍ�
ÎÅìØìÌÇÕ�ÏÈǲŔÃǲ�ÔÉ êÌÙÕ�ÌŜÚĎ
Ô°ļÙØìÕÍ��CANVASS

ER	��ÐØǧ�±¼×ÚĜÌÅÃ�ÎÔµªÏ�CANVASSER�ÇÌÙÇ��ØìÕÈ��
ÃÅìĜÚì� �CHARITY	� º� ÌŜÚĎÔ°ļÙ
Î×Ǉì��� �CANVASS	�
e³Øf�Ø£ì�ÇÌÙ���±ÌË�ÕìšƪſÕkÐÇÕǌØÑ ÙØ�ÔÌÚǲÕ�
Ĩ×ìÕØ��� ÐÚÐÇ�ÃÌ¾Ç�kÃìǌÃ
ÔÚǲ�ƵÓ°µ�ƪØĎ ÐÚÉìȾ�
ÊÍÌÃÕ� ÎÔÌÃìŹÑ�ÃĎÐŰÕ� ÐÇØ�� ĨØìÐ¸Ú� ÙÇ�� ÔÚǲ�
ÊÌ®ÐǜÓ
ǳìÕì�ÉìÐÏÓì�¾µÃìÕ�Ãǅ�ÇÌÙÇ���ÃŐÌÉì·ÐÃÀ�
Ìǆ�ÚÏÐŘËÈµkÉÙìÊÇ�� ɖÕ� ÚØ¹ÏÐŘÏÈk
ÉÙìÊÇ� ÇÌÙÇ��� Ĩ×Ð¾Ú�  ě¹ ÔǠÅìÓ
ÔÉ êÙ
ÏÕǍÕ�
ÉÚÌ¢ÅÖÑĴ�� ³Ã°� ÃìǌÃ
ÔÚǲ
ÃǅÕ� ÔÐÙÚ� Ôì·ìÀØìÕ�
ØÕìµÌÚ�ÂÔÉ£¹�ÃÐ¾Óìµ�³µªÏ�ÎËì¾Éì¾kËŊÌËì¾���
ÎØÙ�ÃÐ¾ÌÚÌ¡Ç�keǭÖ¹ǲ��ËÌÈ¸��¸ÐĴ�Ãì� ÐÇÕÍƏÕÚìÕ�
Ï êÊì� ØÐÕÃ��f� ÎØÙ� ÃÐ¾ÌÚÌ¡Ç�ke¢ËÃìȾ� ÐÇğÓµ�
ɖÉìÕ� �Ð×ÕkɖÉìÕ� Î�ÓìÌ¾Õ� ÂĖªÏ� ÙµÌÃÇ��f�
ÎØÙ�Ãì�ÃÐ¾ÌÚÌ¡Ç�ke¢ËÃìÇÌØ�ɖÐÉ�³µ�ÉÇ�ÐÅÓìµ�
ËÐ®Óì� ¾µÃ��ɖÃìÕ� ³µ� ÉÌÇÕ� ǳìÕìµ�ɖÉìÕ� ÉÇË®ì�
É êÐŰ¹ÌØ�¢ìÐšÓì�ÎÛÐ¾Ã��f�³µªÏ�ÇìÇì�ØÑ ÉÚÃìÅ�ÊËÌÚ�
Ĩ×Ð¾Ú�ɖÌ¡��
ÐØǧ�±¼×ÚĜÌÅÌÃÕ�³µªÏ�Ø£ì�ÇÌÙ���Î×ÚÇ
ÃĎÐŰÌÚ�

ÉÌÇì ě¹ � Çìµ��� ±¼×ÚĜÌÅÃ� ƮŶ¢ĴËÌÈÕ� ÐÇØ�µ�
ĨØìÐ¸Ú�ÙµÓìÐ¡Ì¾Ç���±¼×ÚĜ¢ÌĴÕ�±¼×ÚĜ
ÎÔÃì�
ÃǲÚÍÚ� ÂĜ� ÎØìÇ� ØĎÚǲ� Çìµ��� ÐØǧ� ÂÌ×ÚÇ� ÊìËÐÚØ�
Î¾ìØÌÅÕ�ÚǳǲÚÍÚ�ÂĜìĜ�ÃƷ�ØìÖ¹ǲ�ɖÐÔÓì�ÏÐ®ÓìÌ¡���
±¼×ÚÌĜÕ�¢ĴËÈ�ÊËÌÚÕ�ÂĜìĜ�Î¾ìÌØÕ�ĜìÓ�Ø�Çº�
ÐÙ°ÔìÕ�Ø£ì�ÃÌ¾Ç�Çì���ÊËÌÚÕ�Øě¹ ÃÍÕ�Ãì� ě¹ ÃÍÕËÈ�
ÚìÀØìÐ¾Ø� Â¢ìÃ
ĨÚÍØìÌÕÕ� Î×Ǉì� ÎÅ�ìµÓìÌ¡Ç�
Ãì� ÎÅ�ìµÌÚÌ¡Ç� ÉìŌ��� ÂÔÚǲÌØ� eÔÚǲf� ÉÌÇ� ØÐÕÓì�
¾µÓì� ÎÖ� ĨÚìÕÈì� ÙµÌÚÌ¡�� ÚìÙìÌÚ�ɖÉìÌÅÕ� ĨØĎÚ�
ÐÇÚǲÉš¾� ÙµÌÚÌ¡� Çì���±¼×ÚÌĜÕ� ¢ĴËÈ�ɖÉìÌÅÕ�
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Ö£ì£¹�ÐÇÚǲ
Éš¾�ÐÃ ìÇ�ØÐÕÌÚ�ÔÌ×Ǉ��
ÏÌ�ÖîěÌÍÛǺÖ�¿¸É

ØìÙìÕº� ØìÙìÕº� ÉÌÚ�k¢ËÃìȾ� ³ØÊÇ�
µÐǜÓÚÏ¹ÈÌÖìËǲ� ÖìÃÚÍÓ�ŔÌÃǲÕ�ÔÕÃÕìÙØìÕÍ� �ORDER

SUPPLIER	��Úìµ�ɖÉÕì�ÂÌÇØ
ÔÉÓ�e Ç°�ÎÅÐÙ��ÊÇ°�
ÎÅÐÙf�ÕÃ�¾µÓìµ�ÐÃİìž���¢ËÃìȾ�ÎË�ÕƪſÕ�ÃÌ¾Ç�k
ÃÐÈȫ� Ùµº� Çì��� Úìɢ ÙìÕ� ¢ĴËÈkeÎÛ¾� ØÐ®�� Éì��
ÎÚ¾fk³µ�ĜìÌÓÕ�ÂžË¹Ú�Ãǅ�ÇÌÙÇ���±¼×ÚĜÌÅÌÃÕ�
¶ÏìÔÇìÓ� ĨÃĎŰ� ÃǲÐĴËÌÈÕ� ÐØªÏ� ÂÃƓì� ÙµÓìÐ¡¾��
ÚìÙì�ÐŌÅÐŊÌËìƵìÐÉÏìÅ�±¾�ĨÌÃì ìÇÌſÕ�¢ìÒìÓ�ÃǲĴ�
ÙµÓìÌ¡��²×ÚĜ×ǜìÉĎÌÚ�ǱǱǰ	k

ǋÎÐÒőîÑÆÙ¥î±�ËƾÑıº ÓÑÔÉ®�¹îǋĭÄîÆ±�ÄÒ¢î 
Ï×îÌÎǣî�ÑÄËƾÊº�ÑżÔÊË
Ïļ¹±�ÛÐǓîÐÕî®�ή
ŇîÈî¤ǺîÕÑÄÑ¢±�ËƾĤ�×ÛÔ½ĤÛġØÍǣ�ÐÖîɌ 
ɟÑÄƶÒıº ÑÛ�¤ÑĹÍ×îÌÐÆÄÎ±�³ÈÄîġ�ɟÕÎɅ�ÖÕ®�ξ

¢ËÃìÌÇÕ� Ôì·ìÀ� ÎÔÃì�ØÐÕÌÚ�¶ÏÐƓÚ � ÙµÓì� ¢ËÃÀ

ÎÔÃÌØÕ�¢ËÃÀÌÔÃì�¡ì®ì�ɖÕ�ÂĜ�ÎØìÇªÏ�ÂÐ¢¾ìÒ�
£ìÌØ� Çì��� ÖìÙìÕ� ÎÖ� ÐØ¡Ñ� Ã ǅ �ɖÌ¡� ÃÐ¾Óì�ÂÐ¢ÉìÇ�
ɖÌ¡�� ÔÉǌ� ±¼×ÚĜ×ÕÌÈ� ÔÉÏ¹È� ØÐÕÓì� ¶Ùì� ǳìÕì�
±¼×ÚÌĜÕ� ÎÔÃì� ØÕìµ� ĨØĎÚ� eÚĎÈìÅÐÏ� ƪÇÍ×Úìf� º�
eÉìÇÅf
 ě¹ ��
±¼×ÚĜ ÌÅÌÃÕ� ¢ĴËÈ� ÃÌ¾Ç�keÎÙ� ÊÍÃ�� ÚÑÐÉ�
ƵªÏ Ú¬ � ÎØ�� ÚìÙì� ɖÌË� ÊìÇf� Úìɢ ÙìÌÅÕ� Ø£ì� ÖÐÅ�
ɖÉìÌÅ Õ� eÂÐĨÓf� ÃÐ¾Óì� ÎÃì � ÙÓ�� ÚìÙì� ÙµÌ¾�
ɖÉìÕì µ� ÃÐŃÚ� ÙµÃ��� ÎƳÙÉÓÍ� ÉìÚì� º� Éš¾ìØìĿì�
ÐÏÚì� ÎÖªÏ�ÂÃì ǲ� Ð¸ƮÕ� ÉšÌ¾Õ� ÊĜ� Ð¸ƮÌØ� ³Ã°�
Ôȼ�²ÃŸ�ÎÖªÏ�ÎÕìËÍÕ�ÐÇÕìÉÌÓÕ�ÊĜ�ÎÕìËÍÌØ�ÚìÙìÕ�
� Ð× Õ � ĨÐÚØ ê¾� ÃǲÃƓì� ÃÐ¾Óì� £ìÌØÇ�� ±¼×ÚÌĜÕ�
¢ Ĵ ËÈº� ÚƝÏ� ÊËÌÚÕ� ØĎưÃÐÙěÑ¹ �
ÉìÇÃ
ÊìÐÚÕ�
�Ð×Õ�ĨÐÚØ ê¾�Î×ÚÇÉÓ�Ø£ì�ÃÐ¾Ì¾º�ÚìÙìÌÅÕ�Ö£ì£¹�
ÉšÌ¾Õ�ÊĜµ�ƉªÏ�ÃÐ¾Óì�£ìÌØÇ���ÂǄ
Ð×ÐØÀÔÌØÕ�
ÙÌǌ� ÂǄ� ÎÅÐ�Ì¾µ� ¢ÍÚ� ÙµÌÚ� ÙµÌÃ� Çì�� Úìɢ ÙìÕì�
ɖ ÉìÌÅÕ� ÃÐÙěÑ¹ �� ƸÅÓļÐŘªÏ� Ï×ì
¤ì� ÐÃÌƴì�ÌØÕ�
¶ÏÕ�ÂÌǄìÏ×ìÕ�ØÐÕÓì�ƵìƓǲÐÃ ìÇ�Ãì�Éš¾
Ôì ÌÇÕ�
ÊĜµ�ɖÌÔÇ���±¼×ÚĜ×ǜìÉĎÌÚ�Ǳ��Ô°�ǲìÓk

ÛîÄɅ�ĲǘÙ¥î�ÑÄÊÒÑĹÐÆÄÎ�ÛîÄż�ÑÛĹÎ¤ÍÄÁ 
ÛîÄūîÑÐ�ÑÄ¹ĒĿ¿ŒÊÔÍÛ�ÏÈî�ÏÙîÙÍÄÆÑƙÑÛ®�ή
ÛîÄŅîǋÑÄÆî±�ÑÊ¥®�Ù¿ÙÍ¿î�ÈîÈî
ÄÑÚıº ŹƱ 
²½ØÛġÐÆîĞÒËÑĭÔÍÈî�×îÄż�ÆĒȶ�ÏÌîØÖ®�ξ

ÎÖ
Øì¾� ÏÖ¹ǲž� ±¼×ÚĜ � ÏìÅìÕÐÃſ
ÉØÕſ
¢Ďš�
ÂžÕš
¢Ĵ� ÊÍÌÃ Õ � Å¸¹ÌÇÕ� ÐÃÒÓ� Çì� ÙÇ� ÎÔ
Øì¾�
ÏÖ¹ǲžµ� ÐÇÐĬ¹ Ì¸Ò
ĭǑ
ÐÃ×ìÕ� º� ´ƏÕ
ÔìÖÑÊǲìÐÅ�
ÉÑÐĴÉìË¹ÌØ�ÐÚĴ�ÃÐ¾Óì�ÎÃì �ÙÓ�Çì��ÎÔ
Øì¾�ÏÖ¹ǲžµ�
Î¾ìØÉÖ¹ǲìÅì�º�ÎÃÅÉÖ¹ǲìÅì�ÐÃ¸Ďĺ¾Úì�Ĩìĥ�ÙÓ�Çì�Â£¹ìÀ�
eÎ¾ìÌØ�º�ÎÃÌÅ�ÏÐÕÐÇÐǈÚ
ÉÐÚf�ÏÐÕÚǲĴ�ÙÓ�Çì��ÎÔ

Øì¾� ÏÖ¹ǲžµ� ÐÃÐÃ � ÃÐÙěÑ¹ �ÉìÌË¹� ÐÃ×ÕÈ¸Í¾� ¸ìǄÐÃÀ�
Â£¹ìÀ�ÏÐŊŹĜ�ÃǲÐĴËÌÈÕ�Ƶ
Ƶ
ÉÚÃìÅ�¾µÓì�ÏÕǍÕ�
ÃìÅ
ÐÃÔęìÅ
ÂÃƬĚìÃÍ��



±±Ļ��
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±±ÌË�ÕƪſÌÕÕ�
ÂìÐÃ¢¹ ìÃ�ÃìÔÌÕ
±¾�±ÉǴÐĴÕ·Ø�± Õ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÊ

Â�È�ÃÌÔÇ� ÎÔìÇìÕ�ǭÕÊ
¶ÐÅÌ¡�ÎØÇ�ÎÕ�ÂìÊ�ή

ÃÔž�ƪÒÉì� ¶ÊìÐÕ�ÂìÏÇì
¦ìÌ¾�ÎØÇ�ÊËÉì��ξǹԩǹξ

Ú��Ļé¾Úì� ÂÏ êĬ¹ �ÃìÕÚì
ÃÌÙ�ÎØÇ�ÛÌ¾�ÛÑ Ì¾�ή

¢Ďš�º�ÐÃÙÌš� ÎØÇ�ÎÙÇ�ÕÌš
ÔšÍÚ�ÚÕš�ÚÑÌ¾�ξǹρǹξ

ÏÐÚÚ�ŻŨ¹ Ç� ÎØÇ�ÎÕ�ËŨ¹ Ç
¶ƘìÌÔ�ÛìÐ�ÓÆ�ÏÌ®�ή

ÐÃŸÆ�ØÑ ¾� Ç� ÂÐ¢ÉìÇÍ�ÊÇ
ÎØÇ�ƁìÇ�Ż¬��¢ÌÕ�ξǹԨǹξ

ÂìØì¸�ÃìÚìÔ� ¤Ñ×ìµÓÆ�ŌìÔ
ɖƏìÌÔ�¢ìÔìÌÓ�ÎÅÓ�ή

Ôì ÑÊÇ�ÉÇ� ƪ��ÐÃÚÕÈ

ɖÌÃÌ¸�¶ŹìÅ�ÙÓ�ξǹΧǹξ

Î×�ÐÅÌØÌÚ�ŽÐÇ� �ÐØ�ÂÏ êĬ¹ �ƮÐÇ
ÃƷÊÇ�¶ŦÌÕì¾�ή

ÙÌÕ�ØĎư�ÕìÉ� ÇìÉ�ÐÅÃǲ ìÉ
ÙÐÕ�ÙÐÕ�ÙÐÕ�ÎÃì¾�ξǹΨǹξ

ÛìƣÇÍ�Ï êÐÈ¹Éì� ÐÙÌſì¾�ÕšÉì
ƪÊÇ
¢ÊÇ�ÕìÌË�ή

Ô°ØÍŰ¹Ç�ÔÌÇ� ÉÕÉ�ËÙÌÇ
ÇÆ�ÊìÐÇ�ÐØ¢ìÃ�ÊìÌË�ξǹϙǹξ

ÔŐǲÆ�ÔÉìËÉ� ÚÏÇ�ÉËÇ
ÎØÇ�ÎÙÉ�¤Ç�ÎØìÌ¾�ή

ÂÏªÏ�ØÚ� Ï êÕÃ�ÏĬ¹ Ú
ƪÃÈ¹�×ǜÉÆ�¢ìÌ¾�ξǹΩǹξ

ƪÃÈ¹�×ǜÉÆ� ÏÐ¸Ì¡�ÇÍÐ¾ÉÆ
ÎÔ�ÇÍ¾�ÐÃ¾ÍÇ�ÎÙÌÉ�ή

µÌ£�ÐØÃÆ�¢ìÓ� Ôì ÑÊÇ�ËìÓ
Ø¾Ť�ÇÆ�ÕÌÙ�ÌĨÌÉ�ξǹέǹξ

ÉÙìÊÌÇ�ÃÌ¾� ļÙÌÈÕ�¡Ì¾
ÔÌš�ÇìÉ�Ô°ØÍŰ¹Ç�ή

ÎË�Õ×ÌǜìÅÓ� ���ÏìÏ�ÕìƷ�·Ó
×ǜÌ¸ì¢ì�ÌĨÉ� Ç�ξǹΫǹξ

Éě¹ ł�ÔØÌ¾� ØÌÙ�ØÑ Ú êÙÌ¾
ÇÍÐ¾Éì�ÐÃ¾ÍÇ�×ɢ ìÌÅ�ή

¡ŷ�ÂÃÚìÕ� ¾ÑØìÇ�ØìÙìÕ
Õì ì
�Ð×
ªÏ
¡ɢ ìÌÅ�ξǹԩάǹξ

µÌ£�ÎÙÇ�ǅÐÚ� ��� Õì ì¢ìÃŻǲÐÚ
ƪÃÐ¾ÐÚ�ƬìÉÕìŰ�ή

¶ÐÅ¾�ÎË�Õìš� ÇìÉ
ÌĨÉ�Ôš
ÊÓ�ÊÓ�ÎËìÕÆ�ËìŰ�ξǹԩԩǹξ
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±ÌË�Õ×ÌǜìÅÓ
±¾�¢ÐĴƪſÕ�ÎËìÐÃſ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÊ

ÐÃÊÓÃÔž¾ƺÍÕ�ÎÏ�È¹ÉìÔÍ�ÊÍÃ
¢ìËǲìØì¸�ɖÌ¾ìÐØÚ�
ØÐÕÓì� ɖÃìÕ� ĨØìÐ¸Ú� ÙµÌ¾Ç��� Ǳ���� ¸ØìÌīÕ�
³µ� ÃÔž¾ƺÍÕ� ÏÕÉ� Î¸ì¢ì� ÔĲìÅÇ� ØÐÕÓì� ÂØ¾Ť�
ÎË�Õ×ǜ�¸×ÍË¢¹ ÐÔŐÑ �ÙµÌÚ�ĨØÐ�Ú�ÙµÓìÐ¡Ì¾Ç��

Ã¤ì Ʌ�ÏÌÍÚ�ÏÌÍÚ�ÛÒÊÒ¿ÚÑÖÕ±ÙÎŵºÈÖÍÄî 
ÄÍ¤��ÏÆÍÚ�ÏÆÍÚ�ÑÄÐÒ¿ÐÒ¿ÙîƓÄǺÑÛÙÖ®�ή
ÃÑÐ�ÏƺÍÚ�ÏƺÍÚ�ÐÖÊÊ¢ÒÍÖîÁÙÓº
ÐÆÄÎ 
ÆÄÎÔƽîĶîÔîÆÑÐ�ËÌÑÛ�ÏÌ�ÍÖÚÄÛÖÑÛ�ξ

±ÏìÅ� ĨÌÃì ìÇſ� ÔÕƵÚÍ� Ð¾Ð�ÓìÌ¡Çk±ÌË�ÕƪſÕ�
ÊËÌÚ� ÂÃÚÍÈ¹� ÙµÌ¾� ËĎÌÙ� ËĎÌÙ� ÚÑÉÑ¾� ÙÐÕÔ°ØÍŰ¹ÌÇÕ�
ÎÕì¾�¶ÐŋÚ�ÙµÓìÌ¡��ÎÅÌÙ�ÎÅÌÙ�ÏÐÕÏÑǇ�ÏÑ¾ØìƍØÅę�
Î¸ì¢ì�ÏìµÓìÌ¡��ÌĨÉ¢ÐĴÕ�ËìóÌōÕ�¶ŰÌÕìŰÕ�¶ÀØÌÒ¹�
ƍÐÚÕ� ÂÌËì×Õì� ÏÕÉìÉ ÑÕì� Ìǆǈì� ÏÅÃÍº� ĨØìÐ¸Úì�
ÙµÓìÌ¡��
±ÌË�ÕƪſÌÕÕ� ÂÐÃ¢¹ ìÌÃÕ� ØìÕÈ� Żµ�ÍÕ� ÉÌ ǲ� Ãìǒ�

ØìÕÌÈ�ÎÅ�ì�ÖìÓk

ÕÙ¿�Õ±ÕîÖ�Êŵ�ÄǺÄÚîÖ�ÖÍÕ�ή
ÙĒƷÐìËî�ÑÄƷÒ ¤ÑĹ�ÏÙÚ�ÈîÑÚ�ÄîÍÕ�ξ
ÏÙÚ�ÐîÍÐ�ÏÙÚ�ÐÒÍÉǺ�ÙÍÖ�ÑÄÓÔ�Ï¤îÌ�ή
¤ÑĹ
Ìŕ�ÈîÑÚ�×îÍÛ�×îÔ�¤Ä
ÏÖîÌ�ξ

ÊËÌÚÕ� Ð¥Ø� ³ÃǠØìÕ� Ż¬Ɠ� ÂÃƓìÓ� ÌĨÉìÃÚìÕÍÕ�
ÊËÌÚ�ɖÐÃ¢¹ ìÃ���³Ã°�Úìɢ Õ�ɖÐÃ¢¹ ìÌÃÕ�ÔÌš�ÔÌšµk

ÐîÐ
ÛÍÊî�Ú¶¿�Èî¹� ÑőËÌÍÛÖ�·ƞîÕ 
� ËÌ¤ÑÖ�ÚÑÖƂÑÈ�ÚÔ�ª

±ÉǴìËÃÚìÐÅ� ļÌŘ� ÎË�ÕƪſÌÕÕ� ɖÐÃ¢¹ ìÃ� ÐÃÒÌÓº�
ÃÐ¾ÓìÌ¡Çk

ÙĒƷÄÉ º±�ÑŒÓîÙĒƷ±�ÕîÍŦîÐîŦîǋÐîÓºÆɌ�ή
×½Ň®�Õ±ÙÎŵºÈĭî½Ô×ºËÑƃ�ÑÚ�ƱÍÊ¢Õ®�ξ

ØÐ¾ÖÑË ě¹ 
Ô°ØÍŰ¹Ç
ĨÃŰ¹Ø�±ÌË�ÕƪſÕ� ÔÉļ� ÐÃÌƏ�
Úìɢ Õ�ØĎÏìØ�ì·�ÐÇÌ·Ï�ØÐÕÓì�ÃÐ¾ÓìÌ¡Çk

ÐĒÑ¥ÄÎÍÛ�ɟÍ£�×Û�ÈÌÖîÑÆ�ŁîÊ�ή
Õıº ő�ĭØîÖ�Ú¶ÍÄ�ÏÊîÖ�ÈîÊ�ξ

ɖÊ� ÃìǌÐÃØµ� ÔÉǌ� ÊËŨÍÃÌØ� Úìɢ Õ� ĨÐÚ� ¶ŹÑ��
ÙµÌÚ� ÎÅÐ�Óì� ¢ĴËÌÈÕ�ɖÇÌſÕ�ÏÐÕÔÍÉì� Çìµ��� ÎÖ�
ÌĨÉÉÓ� ÂÃÚìÕÍ� ÊËÌÚÕ� ĨÐÚ�Í� ÊÍÌÃÕ� Ż¬Ì�� ÐÇÌÊ�
Øìɢ ÐÅÓìÐ¡Ì¾Ç� ³Ã°� ÎÔµ� Ż¬�� ÎÉì×Ç� ØÐÕÓìÐ¡Ì¾Çk
±ØĎưÇìÉ
ÌĨÉÃĜìÓ� ĩìÐÃÚ� ØÐÕÓì�� ÎÖ� ¢ËÃìÌÇÕ�
ÂÏìÕ�Ø�ÈìÓ�¢ êÌ¾ìØ�Å êǲÌ¾ìØkÌĨÉìÌ¾ìÌØ�¶ǴìÐÔÚ��
ɖÊ�Úìɢ Õµ�ĨØì¸�ÐÚÐ£ÌÚ�ÊÍÃ
ƸÅÓ�ÐØ�ÇÍÕÃ�£ìÐØÌÚ�
ÏìÌÕ�� Úìµ� ɖÊ� ÊËÌÚÕ� ĨÐÚÐ�� ÂĖ
ÎÕÈÑ� Úìɢ ÙìÕ�
ɖÐÃ¢¹ ìÃ� ÐÚÐ£ÌÚ�ÏÑ¾Ø�¾ì¢�ØÐÕÌÚÌ¡���ÚÌÃ�³µ� ÎÖ�
ɖÇſ�� ³µ�ɖÇſ�ɖÕº� ƪ ì
É ÑÐÕÉì� Ô°ÖÑĴ� ÙµÌÚ�
ÏìÌÕ�� ÖÐÅ� ±¼×ÚĜìĖËÏŘìÓ� ĨØìÐ¸Ú� ÙÓ�� ÖÐÅ� ³µ�
ɖÇſ� ĨØì¸� ¢ÌĴÕ� ɖĖËÌÚǲ� ²×ÚĜìĖ¸Í¾ÇªÌÏ�
ĨØìÐ¸Ú�ÙÓ��
³µ� Ø£ì� �ÑÃµ� ÔÚǲ� ÎÖ� ɖÊ� ÏÖ¹ǲž� ¢ËÃìÌÇÕ� ÖÚ�

ÂÃÚìÕ�ÊËÌÚ�ĨØÐ�Ú�ÙµÓìÌ¡Çk±ÌË�ÕƪſÕ�Úìɢ ÌÅÕ�
Ð¸ÌÕìÉÐÈ���ÎÖÌÙÚÑ�ÌĨÉµ�³ØÉìŌ�Úȼ�ÃǅkÖìÙì�¾ì¢�
ØÐÕÌ¾k

ÈîÊ�ÈîÍØ�ËÎÄ�ÈîÍØ�ÈîÍØ�ÍĭÊ¢È�ή
ËÌÁ�ÈîØîÔ�ÊîÔî�ÙÍÖ�Ð¿îÔÈ�ξ

ɖÕ� ÎÔµ� ÌĨÌÉÕ� ³ØÉìŌ� ¢ìŊìÕÍ� ±ÌË�ÕƪſÕ���
ɖËìÉÍ�Ô°�ǲìÓ�³�ÐÃÒÌÓ�ÐØ¡Ñ�ɖÌ¾ì×ÇìÕ�µŀì�ÕÐÙ¾��
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ÂÇžØìÌ¾Õ�¤ êÐÈ¹ÏìÌØ
º¬�ÎØìȾ�ÎÅÌ¸Õ�Î¾ìØ�ɖÉÕì�ÎØìȾ�ÎÅÌ¸�³ÌÔ�ÏfÎ®Ð¡��
³�Úf�ÔìÚ�ÔÉÑŔ�ÎÚÕ�ÇÅÍ�ÉìŌ�ÇÓ��ØÚ�¾·�¾·�ÎÅ¸

ÎÅ¸ìžÕ��ÖÑË
ÖÑËìžÕ�¤ÑÌÕf�³�ìÌÇº�³ÌÔÐ¡��³�ìÌÇ�Úf�
ÐƓÕ�ÇµkÎØÃ¾�×ÌŜÕ�ĜìÓ�¤ÑɅ�Ð¡��Ð¡¾ìÉ�ÎØì£ìÓ��¤ÑÌÕ�
¤ÑÌÕ�³¾ìÉ�ÉìfÕ�ËÌ¢¹kÅ¸�ÉìÔ�Å¸�ÐÅÇ�¤ÑɅ�ÎÚ�¤ÑɅ�ÎÚ��
¢ êÐÉǇ� Ùf¾ìÉ�� ÚìfÕ� ÔÌš � ÔÌšµ� ɖÉìÕ� ¸ÕÍÕ
ÉÇ ��
ɖØĎ ÐÚ
ĨØĎ ÐÚkÔÃµ�¤ÑɅ�ÎÚ�¾ìȭ�¾���ɖÉìÕ�Î¤ìÕìÕ�
ÔÌš�ÔÌš�ɖÉìÕ�ƪ�
Ż¬�º�×ÌŜÕ�ĜìÓ�¤ÑɅ�ÎÚ�£ìȫ�¾��
Ø�Çº�Ïì�Í� ÙfÎÓ �ɖØì¸
 ÉŊÌ¾� ¤ÑɅ�Ð¡ �� Ø�Çº�

Ê¾Êǧ� ÙfÎÓ� Ôì ËÌÕ� ÉÙìÔì ËÌÕ� ¤ÑɅ�Ð¡� � Ø�Çº� Ãì�
ÇìÇìĨìÈÍ�ÙfÎÓ�ÏĎÐ£ÃÍ
ÉŊÌ¾�¤ÑɅ�Ð¡���ÉìĖÒ�ÙfÎÓ�ØÚ�
ĨØìÌÕµ �Çì �Ż ÐÇÓìÅìÕÍÌÚ �¤ÑɅ �Ð¡��Ø�Çº�Ãì�ÎÏÌ�Õ�
Ð×žìÓ�¤ÑɅ�Ð¡��Ø�Çº�Ãì�³Ø�³Ø�ì�Î�Óì¾�×ÐÕÚì£¹�ØɅ�ÎÚ��
¤ÑɅ�Ð¡���Ø�Çº�ªÌÏÕ�ÎÉìÙ��Ø�Çº�ÕÌÔÕ�ÎÉìÙ��Ø�Çº�
ËÌŐÕ�ÎÉìÙ� �Ø�Çº�ǍÌ¸¹Õ�ÎÉìÙ��Ø�Çº�Ãì�¸ÌīÕ�
ÎÉìÌÙÕ�ÉìÓìÉĎË�ÙfÎÓ�ÉìÓìÉ�Õ�×ÚÑÐŏ¹ ÌØ�¤ÑÌÕ�ÎÃ®ìÐŀ�
ÏĎÐ£ÃÍÌÚ�³Ú�¤ÑÌÕº�Î¤ìÕìÕ�Ôì �Çì�ÐÉ�ìÓ�×ǜÉŊ¾��

ǭÖ¹ǲÉŊ¾��Ç·ŌÉŊ¾�¤ÑɅ�ÃìÕ�ÊĜ�ÃǲìØÑ ¾�ÙfÎÓ�¶¥Ð¡k
ÇìÇìĭÚ
ÚÏƶ�ØÕÐ¡��ÖìË�ÎÖìÌËÕ�ÇìËÕÌÅì¾ìÓ�×Ì®f�
ØÚ�ØÚ�ǭÖ¹ǲ
×ǜÉŊ¾�¤ÑÌÕº� Î¤ìÕìÕ�ÂÃÔìÇ� ÙfÎ¾ì�
ÇìkÎ¤ìÕìÕ�Ôì �ÐÉȵ�¾�Çì�
Î×�Õì¸Í¾ · � ÎÖìÐÇ� ¤ÑÌÕf� Úf� ³ÌÔÐ¡¾ìÉ� ÏĎÐ£ÃÍÌÚ�

ÉìĖÌÒÕ�Î×ÙìÕì�ÐÇÌÓ���ÎÔµ�¤ÑɅ�ÃìÕ�ĨÃĎÐŰ�Ö�Ç�ÏĎÐ£ÃÍ

ÏÐÕŜÉìÕ � ÊĜ�ɖÉìÌØ�ÂÃìÕ� Ç êÚ Ç � ØfÎÕ� ĨÌÕìÐ×Ú�
ØfÎÕ�ÚÑ Ɇ �¾��Ú�Ç�ËĎÐÙÈÍ�ɖÉìÌØ�ÏÐÕŜÉì�ØɅ�Î¾Ç��
ɖÐÉº� Úìɢ ÌØ� ÏÐÕŜÉì� ØɅ�¾ìÉ�� ËĎÐÙÈÍ
ÏÐÕŜÉìÕ�
ÏÕ�ËĎÙ
Ï ÐÕŜÉì�ØfÎÕ�ÇÃËĎÌÙ�ĨÌÃ¸�ØɅ�¾ìÉ���ÉÌÇ�
ØÌÕÐ¡¾ìÉ�kËĎÌÙ�ÐÃǆìÉ�ÏìÃ���ÐØǧ�¤ÑÌÕf�¤ÑÌÕf�Éì£ìÕ�
¤ìÉ� ÏìÓ � Ïɋ�Î¡kÉì£ì� ¤ êÐÈ¹ÃìÓÑÕ� eÃɆf� ÙfÎÓ� ÖìÌŀ�
Ú£ìÐÏ�ÎØ�ÎÖÇ�ɖÉìÌØ�×ìÃÑØ�ÐÅÌŀkÏÅì¤ìÚ�ØÌŀ��
ɖÕ�Î¤ìÕìÌŀ��
ƉªÏ�¤ÑɅ�ÎÚ� ¤ÑɅ�ÎÚ� Î¤ìÕìÕ�ǆÉ�¾ì¤Ã�ØɅ�ÃìÕ�ÊĜ�

ǆÐÉÌØÕ�ĜìÓ�ËìÇ� Ʌ�¾ìÉ�k

Êî��ɟÊîÔ�¦ÒÖîÑÄ�ÙÛ�ή�ÏØîȴ
¨îÙî�Ä¿ÍÆÖ�ÊÛ�ξ

ĭǑìŊ¢ìÌŊìÅÕÍ�ÊËŨÇÇÍ�Úìɢ Õ�¢ìÌŊ�³ÌÇf�Î×ìȫ�¦ìØì�
Ã¾ÌÅÕ�ÉÚ�ÇìÌØ�ÅÐ®�ÐÅÌÓ�Î¤ìÕìÌŀÇ��ɖÕ�ɖÉìÌØ�
ÐÅ ÌÓ � Úìɢ fÕ � ÎÊ¾�ìÇìÕ� ÎÚ¾� ÐÏÌÒ� ÐÇÌŀÇ � ��ɖÐÉ�
ÊËÅ ęì Õ� Ê Ë ÀØìÕìËìÌÕÕ�ØÌÓÅÍ��� Úìµ �ɖÐÉ� ÖÚµ�
Úìɢ fÕ�ØìÌ¡�ɖÃ�ÅìÕ�ØÐÕ��ÐÚÐÇº�ÚÚµ�×ÑÐÒØìÐ¥�ÐÅÌÓ�
ɖÉìÌØ �¢ êÐ¾ÌÓ� ÎÅÇ���ɖÉìÕ�ÙìÌÚ� ÐÃƏªÌÏÕ� ÎÉìÓì�
ÐÅÌÓ�Ã¾ÌÅÕ�ÉÚ�Î¤ìÕìÇ��ɖÕ�gÎÛ¾�ØÐ®�Éì��ÎÚÌ¾hÕ�
ÙìÌ�Õ�ÎÚ¾�ɖÅìÓ�ØfÎÕ�ÎÇÇ���³�ìµ�ĨØĎ ÐÚÕ�ĨØĎ ÐÚ��
Úìµ�ÔÉÓ�ÔÉÓ�Ö�Ç�e¤ÑÌÕ�¤ÑÌÕf�Î×ìȫ�×®ØËì¡�ÙfÎÓ�

ÖìÓ��Ú�Ç�ɖÉìÕ�Ʀ¸ìÇ
²ÃÕìÌËÕ�¶ÅÓ�ÙÓ���Î¤ìÕìÕ�
ÙìÚ � Ùf ÎÚ � ÐÇƯĎ ÐÚ� ÎÏÌÓ� ÃÑɢ Å� ÙÌÓ� ÃÌÔ� Ïɋ�ÃìÕ� ÊĜ�
ɖÏÇìÌØ �ƦÔìÇÃìÔÍ� Ð¸Ã�ØĢÇì�ØÐÕkgÐ¸ÌÃì¯Ù°h�
gÐ¸ÌÃì¯Ù°h�ÃÐ¾ÌÚ�£ìÐØ��
Î¤ìÕìÕ�ɖÃÌŰ¹�ÏÌ®f�ɖÉìÕ� ÃÑÐŶ
ƮÐŶ�ÔÃ� Î¾ìÏ�

ÙfÎÓ�ÐËÌÓÌ¡�ÐØ�Çì��Úìµ�³Ø�ì�ÉǌÃ®�¢Ñ ¾� Ʌ�ÎÚ�ÏìɅ�Ð¡��
Çì�� Ö�Ç � Ð¸ÃìÇÍÌØ� ³ØÃìÕ� eÉìf� ÃÌ¾Ð¡keÊËÅ ęìf�
ÃfÎ¾Ð¡� �Ú�Ç�ɖÐÉ�eÐ¸Ãf�ÙÌÓ�Ïɋ�Î¾�ɖÉìÕ�ØÚ�ì�
ÎÃÓìÅ ÃÍkƮ Ñ� ÎÃÓìÅÃÍ� ÇÓ�� Ø Ú�ì� ÕìÊǳìÌÕ� ÅÐŊÚ�
ÙfÃìÕ�ÉÚ�ÂÏÕì �ÙfÎÃ��Úìf�ɖÐÉ� Ʌ�ÎÚµ�ÏìɅ�Ð¡�Çì��
ÎÔªÏ�×ÕÉ�ÂÏÕì Í�ÃǲÐĴ�ÙÌÓ�ÐÇÌÊ�ɖŴÙÚǲ�ØɅ�ÎÃ��
Çì�ÙÓ�ÚìfÎØ�ÕìÊ
ÏÑ�Ò�ÎÔªÏ�×ÕÉÅŊ�Î¢ìË�ØÕìfÎÃ�
¢ËÃì Ⱦ �ÎØ�ɖÉìÕ� ÐÃÐ¢ ŷ � Ãì ÔÇì
 Ï êÕÈØì ÐÕÈÍ��

ɖÉìÕ� ɖ ÏìÚ� ƪÌ�Õ� ĨÐÚ� ÎƳÙ
ƪ¾¢ ÅĎÐǇ
ÔĲŷì�
ÉìfÕ�ÉÑÐĴÌÚ�Ëɋ�ÎÚ�×ìµÌ¾�ÎÔ�ìÌÇ�eÊ®ì�ĨØĎ ÐÚf�³ÌÔf�
Åìɢ ®ì ÌÃÇ���¢ËÃìȾ�ÎØ�eÉìf�ØɅ�ÎÚ�×ìµÌ¾kɖÉìÌÅÕ�
ɖɁ�ÅìÌÕÕ�ÎÖìËìÇÅìÕ�ØɅ�ÎÚ�×ìµÌ¾�ÐÃƏÌ¤ìÕì�ØɃ�ÎÃ��
Çì� � �ÏÑÇ¬�ÏÑÇ¬� Ë¢¹Ãì Ô 
 ÖƟÈìÓ� ¤ÑɅ�ÎÚ� Ù fÎÃ��ɖÕ�
ĨØĎ ÐÚÌØ�eÉìf�ÃfÎ¾��Úìɢ Õ�ǌÇ�ÏìÇ��ÐÃÌƏÕ�ªÏ
ÕÔìÐÅ�
Î¢ìË	�ØɅ�ÎÚ�ØɅ�ÎÚ�ɖÃìÕ�ÂÏÕ�Ë¢¹ ÃìÌÔÕ�ÎÅì¾ìÓ�
ɖÌÕìÙÈ�ØɅ�ÎÚ�ÙÌÃ��Ø�Çº�Ãì�Ʀ¸ìÇ¼ÃÕìËÍ�ÎÔÌÊf�
eÉìf�ëìȫ��ì�¶ÌƄ�ÎÛÌ¾�ÐÅÌÚ�ÙfÎÃ��
ÊÍÃ�Ö�Ç�eÉìf�ëìÌØ��Ú�Ç�ÎÔ�ìÌÇ�Ë¢¹ÃìÔ�ÔęŐ��

ÊËÌÚÕ�ɖÅìÇ
ĨÅìÇ
ÔęŐ��ɖÕ�Ï êÈ¹Ì×ÚÇ�¢ËÃìȾ�
Ö�Ç�ÂÐÃÐÉǆ�ÐÃƮŶ�ÔƩ�²×ÚĜÌØ�eÉìf�ëìÌØÇ��¢ËÃìȾ�
Ö�Ç� ÐÇÚǲ ÏÑ Ƽ � ªÌÏ� ĨØìÐ¸Ú� ÙÇ�� Ú�Çµ� ÎÔ�ìÌÇ�
Ë¢¹ ìÃìÔ
ÔęŐ�Ãì�ĨØĎ ÐÚÕ�ÔęŐ�Çìµ��ÎÔ�ìÌÇ�ÌĨÌÉÕ�
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ÎÛìÕìÕì�ÛÑ Ì��¶Ì¥Ç��ÎØÇ�Çì�¢ËÃìȾ�Ë¢¹ÃìÔ
ÃǲÚÍÚº�
ÊËÌÚ�ĨØìÐ¸Ú�ÙÌÚ�ÏìÌÕÇ�ÐØǧ�ÃŶÊÍÃ�Úì�ÏìÌÕ�Çì��
ÊËÌÚÕ�ÂłìÇ�Ð¸Ʈ
ÔǠÅìÓ�Ö�Ç�ÏÕĭǑÌØ���	�

ÚìfÎÅÕ�ɖɁ�ÅìÕ�º�ØìÉÇìÕ�ÔÕÃÕìÙ
ØìÐÕÈÍÕ�É êÐŰ¹ÌÚ�
ØĢÇì� Øf ÎÕ � ÏÑÕìØìÌ¾Õ� ÕìÊǲİǇ� ÎÅÃÚìËÌÈÕ� ĜìÓ�
ÕìÊǲ��ƉƏÖ¹ǲ�� ě¹ ��Ãì�Ð¸Ãō�ØìÉÇì�ØfÎÕ�eÉìf�eÉìf�ÃÌ¾�
ɖÃìÙÇ�ØÌÕ��Ú�Ç�ÐØ�ÚìÌÚ�ÔÚǲ�ÔÚǲ�ÏÕĭÌǑÕ�ÎÔÃì�
ÙÓ��ɖÉìÕ� ƪ���ɖÉìÕ� ƪÌ�Õ� ÔÌš� ÖìfÎÅÕ� ƪÌ�Õ�
Ð¸Ø¾�Ãìɢ  ì��ÚìfÎÅÕ�ƪÌ�Õ�ØìÉÇì�kÚìÌÅÕ�Ƶì ÍÇÚì�
ØìÉÇìkÕìÊǲ�� ƉƏÖ¹ǲ� ØìÉÇì�� ÐØ°Ãì�ɖÐÉ� ³� Ż¬Ì�Õ�
ŻÐÇÓì� ÙÌÚ� ¶ŶìÕ� ÏìÃk¸ìÐž� ÏìÃ�� ³ªÏ�ɖŴƪ�

ØìÉÇìÕ� ÊĜ� eÉìfÎØ� ÎÖìËìÇÅìÕ� ØÕì�� ÎËìÉǌì� ØÕì��
ÅìÔÍ� Ãìɢ ÅÍÕ� ÉÚ� ØÕì�ì� ÐØ� ÉìÌÓÕ� Ï êÊì�kÇì� ÉìÌØ�
�ìÐ�ÌÓ� ÎÇºÓì�� ÏÕĭǑÌØ� �ìÐ�ÌÓ� ��	� ÎÇºÓì� Úf�
ÏÕĭÌǑÕ�ÎÔÃì�ÇÓkÏÕĭǑ�ɖÉìÓ�ƪÌ��Õì�ÑÇ�Ãì�Ż¬Ì��
Õì�ÑÇ�ÚìÌÚ�ÃǲÐÚÃǲǌ�Çì�ÙfÎÓkÚìɢ fÕ�ÏìÓ�Ð×ÕÅìÔ�Ú�
Ð¾Ì�� ÐÅÌÓ� Úìɢ fÕ� ÊĜ� ÐÃÇì� ƵìÌ£¹� Â¼ÙÚÑØ¢ìÌÃ� �ì�ì��
Úìɢ fÎØ�ƪ��ÐÅÃìÕ�ÊĜ�ÇìÇì�ÎØ�¸Ì¾��ÇìÇì¢ìÌÃ�ÔĬ¹ ·È�
Î¾ÌË�£ìØìÕ�ÇìÉµ�Úf�ÎÔÃì�Ãì�ÌĨÉ��
eÉì�ɖÉìÓ�¤ÑÕìÐÃ�ØÚf�ÃfÎ¾�ÉìfÎØ�ÎÖÇ�¤ÑÒ�ÎÅºÓìÕ�

ÉÚ� ×ì¾
Ø¾ì� ²ÇÌÃŸ� ÎÅºÓì�� ¦ìØ
Î¦ìØ� ÃìÊìÇ� Ãì�
gÐ¸Ã�ÙfÎÓ� ÐËÌÓ�ɖÐÉ�Ż¬��ÙfÎÚ�¶ŶìÕ�ÏìfÃkɖÕ�
Î¸ÒØìÌ¾� ÏÕĭÌǑÕ� ÎÔÃì� Î¡Ì®f� ÐÅÃk³ªÏ� ³Ø�ì�
ÂÏƵì£¹ÌØµ�Ìǆǈ�ÉìÇÃÊìÐÚ�ÐØ�eÏ êÊìf�ÃɆ�ÎÚ�ÏìÌÕÇ��
ËÚìĖËÐÚØ�¢ìÌÃ�ÃƷ�Î¾ìØ�³Ø�ì�ØìÊ�ÎÉìÌÙÕ�ÎÇ¸ìÓ�
ÂłìÇ�ÙfÎÓ�ØfÎÕ�ɖɉ�Î¡�ÃfÎ¾�ÚìfÎÚµ �ÎÉÌÚ�ÎÖÌÚ�
ÙfÎÃ��ɖÕ�Öìɢ fÕì�ÊËÌÚ�ĨØĎÚ�ÂÌÙÚÑ ØÍ� ÎÔÃìÕ�Ø£ì�
Ĩ×ìÕ�ØɅ�Î¡Ç��Úì ÌÚ�ØìÇ� ÃŶ�Ø fÎÕ� Õì�ÌÚ�ÙfÎÃ�k
³�ì�ÐØ�ĨØìÕ�ÖÑÐĴ�
ɖÉÕì�ɖÉìÐÅËÌØ�ÔĬ¹ ìÌÏ·ì�ÃÑÐŶÉìȾ�ÃɆ�ÃìÕ�ÅìÃÍ�

ØfÎÕº�³ªÏ�ÏÑÚÑ¾
Î�¾ìÕ�Î�Ɇ�Çì�ÐÇÌÓ�ÎÉÌÚ�¶¥Ð¡k
ÏÑÚÑ¾
Î�¾ìÕ�¦ìØ
Î¦ìÌ¾�ŻÐÇÓì�ÔÕÌËì¾�ØfÎÕ�ÐÇÌÓÐ¡��
ÎÅÌÙÕ�ɖŴÍÓ
ƵÊÌÇÕ�ÊĜ�ɖÉìÌØ�Öìɢ fÕì�ÎØìÇº�Çì�
ÎØìÇº�¢ìÌÃ�Î¢ìÌËÕ�ÔìÙìÖǲ�ØÌÕÇ��Úìɢ ÌÅÕ�ÊĜ�Ç êÚÇ�
ØìÏ®��Ç êÚÇ�Â¾ŤìÕ��ƪſÕ�ĨÔì Ç��Úìɢ fÎÅÕ� Î�Ɇ�Çì���
ÔìÊ
ÔŨìÕ� ¶À Ô Ã� ÐÇÌÓ� Ãǲǌ�ɖÐ¡�� ĨØĎ ÐÚ Õ � ÅìÇ��

ĨØĎ ÐÚÕ� ƪ � 
Ƶìŀſǲ�� ĨØĎ ÐÚ Õ� ÔĬ¹ ĨØìÕ� Î¢ìËÌØµ�
ÉìfÕ�ÐÃËÐ¾Ú�Ø�Èì
ǌĜ ìÕìÕ�ÉÚ�łìÇ�ØɅ�Ð¡��Â£Ãì�
ƉĻÐ¾�Ð×ÕØì¾�ɖÉìÕ�µŀìÉÌÚ�ɖÉìÕ�Î¢ìË�ÎÖìËìfÎÚ�
ÏìÌÕ�Çì �ÃfÎ¾�ƉĻÐ¾Õ�¶ÏÕ�ÕìË�ØfÎÕ�Ʀ¸ìÇ¼ÃÕìËÍ�
Ð¸Ã�ÙÌÚ �ÖìÐŀkÐ¸Ã�ÙÌÓº�ĨØĎ ÐÚ ÌØ �ɖÉìÕ�¶ÏÕ�
Çì×ìÐŀ��ØìÕÈ��Î¢ìËÍµ�Ùµ��ɖÕ�ÚǲìËÍµ�Ùµ��ĨØĎ ÐÚ�
ɖÉìÌØ�¡ìɋ�ÎÃ�ÇìkÎ¢ìÌË�ĨØĎ ÐÚ�Î¢ìË���	�ɖÃìÕ�
ÚǲìÌË�Ĩŀŷ¢ìÌÃ�ĨØĎ ÐÚ
Î¢ìË���	�ØɅ�ÃìÕ�ÖÚ�Î×Ǉì�
ØÐÕ��ÚÚµ�ĨØĎ ÐÚ�ɖÉìÕ�¶ÏÕ�×fÎ®�ÃÌÔÇ��ɖÐÉ�ÎÖ�
ÂÈÑÌ×ÚÇ��ÉìÓìÌØ�Úf�ɖÐÉ�Î¢ìË�ØÕ�ÎÚ�×ìµÌ¾º�Î¢ìË�
ØɅ�ÎÚ�ÏìɅ�Ã�ÇìkÚǲìË�ØfÕÌÚ�×ìµÌ¾º�ÚǲìË�ØɅ�ÎÚ�
ÏìÕÌÃì�Çì���ĨØĎ ÐÚ�Ãì�ÉìÓì�ɖÉìÕ�¶ÏÕ�¶Ì¥�ÇĎÚǲ�ØɅ�ÎÚ��
£ìȫ �ÎÃÇkÎ¾ì¾ ÐÊƕì�ÙfÎÓ�ÇĎÚǲ�ØɅ�ÎÚ�£ìȫ�ÎÃÇk
ËÈËŭÐ¾ØìÕ �ÉÑŊÉì¾ì�ÏfÎÕ�ÇĎÚǲ�ØɅ�ÎÚ�£ìȫ�ÎÃÇ����
³�Úf�ÏÕĭÌǑÕµ�Ø£ì�k

³ÆÄÎ�ÏǙÓî�ŀÉÊÔÎ�ÊÊ�ÊîÔî�ƀÖÛǺÔî�ή
ÊîÍÊÄ�Ï×�ĭÐŽÍƃ�ÊîÔîÍÊÛî±�ÛÖÑƃ�ÏÛ�ξ

ÉìÓì�ÙfÎÚ�¶ŶìÕ�¾ì¢�ØɅ�ÎÚ�ÙfÎ¾�ÉìÓìÕ�Ï êÊì�ØɅ�Î¾�
ÙfÎÃ�Çì��ÉìÓìÕ�ɖǆÓ�ÐÇÌ¾�ÙfÎÃ�Çì��Öìɢ fÕ�ÉìÓì��ÉÉ�
ÉìÓì	��³ØÉìŌ�Úìɢ fÎØµ��ÉìÌÉÃ	�¸ÕÈ�ÐÇÌÚ�ÙfÎÃ��
Å¸ìÇÇ�ÕìÃÈ�ÚìfÕ�ÐÃ¸�Éì£ì��Å¸�ÙìÚ�ÐÅÌÓ�ŻÐÇÓìÕ�

Ƶì ÍÇÚì��ÔìƀìÊǲ�ÖÚ�ÐØ¡Ñ�Î¢ìË�Úf�ɖÓŰ�ØfÎÕÐ¡¾µ��
³ÉÇ�ÐØ��ƵÌË¹Õ�ÕìÊì�µǜÌØ�ÏÖ¹ǲž�ÎËì¾ìÉ�ØfÎÕÐ¡¾��
ÏĎÐ£ÃÍÕ�Îķ¸�¾ì¤Ã�ØɅ�ÃìÕ�ÊĜ�µŀìÉìŌµ�eÖìfÎÚ�ƵÌË¹�
ÎÖ ÌÚ �Ïì ÌÕ ��ÚŨĜ�ƵÌË¹Õ� ÐÔɢ Ð®�ÏÖ¹ǲž� ²ÚÕÍ�ØɅ�ÃìÕ��
Î× Ǉì � Ø fÎÕÐ¡¾��ɖÕ�ƉªÏ� Î×Ǉì� ÐÅÌÓ� ÚìfÕ � Ļ�Õ�
� Ð¸ÌÃÕ	 �Ļ��ÕìÌÉÕ�ƵªÏ¸ÐĴ�¾ƺÍÌØ�ÙÕÈ�ØɅ�ÎÚ��
Î× Ǉì � Ø fÎÕÐ¡¾��� ÕìÃÈ� ÉÌÇ� ØÌÕÐ¡¾� ÎÖ�� ÎÔ� ÃÑÐ��
¢ËÃì ÌÇ Õ� ¸ÐĴ� ÙÕÈ� ØɅ�ÃìÕ� ¸ÐĴ� ÕìÃ ÌÈÕ� Çìµk
ÕìÃÈ � ƵªÏ¸ÐĴÕ� ¡ìÓì¸ÐĴÕ� ³ Ø�Ñ� ÂÙŤìÌÕ� ÉŰ�
Ùf ÎÓ � ÐØ� Ø�Çº� ƵªÏ¸ÐĴÌØ� Ǎ¸¹� ØɅ�ÎÚ� ÏìÌÕ��
Úìµ� ÉìÓì¸ÐĴÌØk¡ìÓìÌØ� ÎÅÌ� µ � ÉÌÇ� ØfÎÕÐ¡¾�
ÎÖ�� ÎÔ� ÐÇÚǲ�ÔĬ¹ ¸ÐĴÉì Ç��¢ËÃìÇÌØ� ÐÇ¬¸ÐĴØ�ØɅ�
ÎÚ� Ï ÌÕÌ¡�� Úìµ� ÔĬ¹ ¸ÐĴÉìȾ� ÚìfÎØ� ×ÕÉÅŊ� ÅìÇ��
ØɅ�Î¾Ç��
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e¡ìÓì¸ÐĴfÎØ� Öìɢ fÕì� Ï êÊì� ØÌÕÇ�� Úìɢ fÎÅÕ� Ï êÊìº�
¡ìÓìÕ�ĜìÓ�ÂÃìǌÃ���¡ìÓìÕ�ÎÖªÏ�Ãǅō�º�ÐÇÚǲō�Çìµ��
Úìɢ fÎÅÕ�Ï êÊìÕº�ÎÚÉÐÇ�ÎØìÇº�Ãǅō�Ãì� ÐÇÚǲō�Çìµ���
Úìɢ Õì�³ÐÅÌØ�ÉÑÌ��ÃÌ¾Ç�ÎÖ��Úìɢ Õì�¸ÐĴÌØ�Ï êÊì�ØÌÕÇ��
ÐØǧ�ɖÕ�³ØÐÅÌØ�Úìɢ fÕì�¸ÐĴÌØ�Î¾ìÏ�ØÌÕÇkÙÕÈ�
ØɅ�ÃìÕ�Î×Ǉì�ØÌÕÇkÚìɢ fÎØ�ÐÃÔŨ¹ Ç�ÎÅÇkÂÐžÌÉk
ÔØÌ¾Õ�Î¸ÌÒ�¸ÐĴÕ�ÂÐǌō�£ìȫ�ÎÃ�Çì��ÔÃ�ÐÇ¬¸ÐĴØ�
ÙÌÓ�ÖìÌÃk³ªÏ�ØĢÇì�ØÌÕÇ���ɖÃìÕ�Ð¸ÃìÇÍÕ�Ï êÊì�
ØɅ �ÎÚ� ØɅ�ÎÚkÐ¸ÌÃÕ� Ï êÊì� ØɅ�ÎÚ� ØɅ�ÎÚ� ÐÇÌÊÕìµ�
Ð¸ÌÃÕ�ɖÔÇ�ÎØfÎ®�ÎÇÇ�
ÊË ÀĨÔÐÃ ÇÍÌØ� eÉìf� ÎëÌØ� Ë¢¹ÃìÌÔÕ� ¤ êÕÏìØk

ÐŌÚìÏ
ÖƟÈìÕ�¤ êÕÏìØ�ÙfÎÚ�¶ŶìÌÕÕ�ÊĜ�eÉì�ɖÉìÓ�
¤ÑÕì ÐÃ �ØÚfk³ªÏ�Çì� ÃfÎ¾� ÎÖÐÅÇ�ɖÉÕì�ÂĖ·È�
ɖÉìÐÅËÌØ�ÏÕĭÌǑÕ�ÃìËìÌÇÕ�Éì¾Í�ØfÎÕ�Úìɢ fÕ�ÔØ¾�
ØìÌÊ�� Úìɢ Õ� ÔØ¾� µÐǜÓ
ÚÏ¹ÌÈÕ� ÊĜ� ɖÉìÐÅËÌØ�
¤ÑÕìfÎÚ�ÏìɅ�Ã��ÖìÌÚ�Úìɢ Õ�µÐǜÓ
ÚÏ¹ÌÈÕ�ÊĜ�ÂĖ·Èk
ÂÐÃÕìÉ��³ÉÇ�ÐØ��ÊŹ
ÊŹìžÕ�¤ÑÕÌÚ�ÏìÐÕ�k³µªÏ�
ÂØÏ�� ɖŰ¹� Ĩì£¹ÇìÓ� ÎÖ
ÐÅÇ� Î×ÚÇÌØ� ¶ǳÑŶ� ØfÎÕ�
ÚÑɆ�Ã��ÎÔÐÅÇµ�ɖÉÕì�Öìɢ fÕ�ÃìÕìſìÓ�ÏÕĭǑ�ÙìÉìĻÐ®�
ÎÅÇ� � ÎÔµ�ÇÌſÕ�ĭÊ�ÏÐÕŜÉì�ØɅ�ÃìÕ�ÊĜ�Ãǲǌ�ÙfÎÓ�
¶ȶ�ÃkÎÔÐÅÇµ�ÐÃƏ
ÏÐÕŜÉì�º�ĭÊ
ÏÐÕŜÉì��ļìÉ

ÏÐÕŜÉì� º �  ìÉ
ÏÐÕŜ ÉìÓ� ÚÛìÀ� ÎØì£ìÓ� ÃÑȳ�ÎÚ�
ÏìɅ�Ã� � �Ú�Ç�³ØÉìŌ�ÂÐǳÚÍÓ��ÂĨìØĎÚ�ØìÉÌÅÌÃÕ�
ØìÌÉ Õ�ÏÐÕÏ êÕÌÈÕ�ÊĜ�ɖÉìÌÅÕ� ƵªÌÏÕkÎ×ÚÌÇÕ�
ÃĎÐŰ � ĨØìÐ¸Ú� ÙfÎÓ� Ïɋ�ÎÃ��� Öìɢ fÕì� ÔĬ¹ ·È� ØĎ ÌưÕ�
ØìÉ× ÐÕÚì£¹� ØɅ�ÃìÕ� ÊĜ� ÂĖ·È� ¤ÑÕÌ¡Ç�� Úìɢ fÎÅÕ�
ÎÏÌ¡ Ç �  fÎÕkÏÅìŤ�ÂĖÔÕÈ�ØfÎÕ� Î×ÚÌÇÕ� ØìÌÇ�
Çſ
ÇſÌÇÕ�Ãìɢ ¸ÍÕ�ÔÌŤÚ�ƮfÎÇ�ÕìÔÉŊ¾ÍÌÚ�¤ÑɅ�ÃìÕ�
ÊĜ�ÔÃ�ØìÊ�ÎÛfÎ¾�ÎÅ�ɋ�ÃkɖÃìÕ�Öìɢ fÕì�ÇſÇÌſÕ�
ÔĬ¹ Ìǆǈ�ÎÔÃì�ØÌÕÇ��Úìɢ fÕì�ÎÖ�ØÑ ÌŊ�ÔĬ¹ ·È�ƳìÇ�ØÌÕÇ��
ÎÔµ� Õì ìØÑ ÌŊÕ� ×ÚÑÐŏ¹ ÌØ� ÃìÒ¹¢ìÇÃÍÕ� ÎÔÃØÉŊ¾ÍÕ�
×ÕÈÌÕÈÑÕ�ɖØìĿì�ØfÎÕ�ØfÎÕ�¤ÑɅ�ÎÚ�£ìȫ�ÃkÚ�Çµ�
±ØĎ ÌưÕ�ËĎÙƓì¾Í��ɖÉìÌÅÕ�ÐÇÚǲ�ƵªÌÏ�ɖÉÕì�Öìɢ fÕì�
³ØÊÇ� Â°¸ÍÅìÕ�� ÎÔµ� ËĎÙ Ɠì¾ÍÕ � É ê¾� ÐÃÒÓ� º� É ê¾�
ɖǆÌÓÕ� ÎÔÃìÕ�ÊĜ�ÔØ¾�ØìÌÊ��ÔØ¾� Ð×žìÓ��ÔØ¾�
¢ìÃÇìÓ� ɖÉìÌÅÕ� ÎØÃ¾� ¤ÑɅ�ÃìÕ� Ƶì¢ìÐÃØÍ� ĨÃĎÐŰÕ�

¶ÅÓ� ÙfÎÃ��� Ú�Ç� ÃÑȳ�ÎÚ � ÏìɅ�Ã��kØĎ ÌưÕ� ËĎÙƓì¾ÍÕ�
ÊĜ� ÚŹÓ� ÙfÎÓ� ÎËì ÏÍ Õì� ÔĬ¹ Åì� ÎËìØÑ ¾
ÎËìÌ¾ìÌØ�
ÎØÇ� ¤ÑÕÌ¡ÇkÐÅ Ãǲ � ÐÃÕ ÌÙìŹìÌÅ� ÎØÇ� ¤ÑÕÌ¡Ç��� ÎÔ�
ªÏ�Î¤ìÕìµ�ɖÉìÌÅÕ�ÔØÌ¾Õ�ƵªÌÏÕ� ě¹kÏÐÕŜÉì�
ØÕìµ�ɖÉìÌÅÕ�Î×ÚÌÇÕ�Ƶì¢ìÐÃØÍ�ÃĎÐŰkÎ¤ìÕì�ÙµÌÚ�
ÐÇÃĎÐŰ� ÙºÓìkÏ ÐÕŜ Éì� Î¡Ì®� ÐÅÌÓ� ÃÑɢ Å� ÙfÎÓ� ÃfÎÔ�
ÖìºÓì�ÂÌ×ÚÌÇÕ ě¹kÏìÙì®�ÏĬ¹ ÌÚÕ� ě¹ ���Î×ÚÌÇÕ�
Úìf� ÂÌÏ·ì� ɖ Õ� ÖƟÈìÉÓ� ÂÃƓì� Çìµ��� Ê®¸ÐĴk
Ê®ÚÐ®À�ɖÉìÐÅÌØ�ÕìÐŌ
ÐÅÇ�ÎØì£ìÓ�ɖÉÕì�µÐǜÓ

ƪ�� ÏìfÃ � k³ªÏ� ³Ø�ì� ÉÕÍÐ×ØìÓ� ÐÃİìž� ØfÎÕ�
¤ êÐÈ¹ÃìÓÑÕ�ÉÚ��ɖÃÌŰ¹Õ�ÉÚ�ÎķÌ¸Õ�Êìɢ ÚìØÌ¾�¤ÑÕìÌŀ�
ÎÅfÎ�� ¤ ÕÌÏì®ì� Ë�Õ� ÐÔɢŻÌÕ� ÎÉ¤� ÎÅÌ�� ¢Ó� ÏìÃìÕ�
ĜìÓ�ɖ É Õì� ÖÐÅ� ÉÙìÉìÓì� Ê®¸ÐĴÕ� ÌĨÕÈìÓ� Î¤ìÕì��
ɖÕ� ÎÖì Ë ÉìÓìÕ� Ð×ŀÐĴÕ� ÌĨÕÈìÓ� Î¤ìÕìÌØkÐÃƏ

ÏÐÕŜÉì�º�ĭÊ
ÏÐÕŜÉìÌØ�ÔÉìÇ�ÉÌÇ�ØÐÕ��ÚÌÃ�¢Ñ ¾�
ÃÑ�¾ìÉ���Ê®¸ÐĴÌÚ�ÎÖ�¤ êÐÈ¹ÃìÓÑÕ�ÉÚ�¤ÑÕÌÚ�ÙÓ��ÚìfÎÚ�
ÊËÌÚÕ � ÂÌÇØ� ¢ì¾� ÐÊÐÇÒ� ÇǇ� ÙfÎÓ� ÖìÓkƉªÏ�
ɖÃŰ¹�ÂÌÇØ�ĨìÈÍÕ�ĨìÈ�ÙÕÈ�ØÌÕkÚìfÎÚ�ÊËŷì¸�
ØìÖ¹ǲ�¶ÏÐƓÚ�ÙÓ��
Úìµ� ÉÙìÊÇ� ɖÉìÐÅÌËÕ� Ɖ� ÐÃƏļìÔÍ� ¤ÑÉ� ¢ìÐšÌÓ�

ÐÅÃìÕ�ÊĜ�ëìȫ�Î¡Ç���ÐÚÐÇ�ɖÉìÌÅÕ�Ż¬Ì��Ż¬�Í�ÙfÎÓ�
ÎëfÎØ�ÃɆ�Î¡Ç�kÊ®¸ÐĴÕ�ÏÅÌËì¾Ø�ÙfÎÓ�ØÚØì¾�
ÐÃÌÅÌ¸� ¤Ñ Ʌ�ÎÃ�� Ôɟ�ØĎÏìkÐ×ŀÐĴ� ÎÖìËÉìÓìÕ�
ØĎÏì
ĨÔìÅ �ÉǌÌØ�ÃÕÈ�ØfÎÕ�ÎÚìÉìÌÅÕ�ÐÇÚǲ
ƵªÏ�
ÇÃǳÍÏ
 ÃĎſìÃÇ� ÏÐÕŜÉì� ØÕ��� ÇÃǳÍÏ� º� ÃĎſìÃÌÇ�
ÂÌ¢Å�Å¸¹Ç�ØfÎÕ�ÏÐÕŜÉì�ØÕ���ÃĎſìÃÇ�ÏÐÕŜÉì�ØɅ�ÎÚ��
ØɅ�ÎÚ� Ç ÃǳÍÌÏÕ� ïÅìÖ¹ǲÔÍÉìÕ� ÎÚìÉìÌÅÕ� Î×ÚÇ ÃĎÐŰ�
ÏÐÕĩ êÚ� ÙfÎÓ� ¶¥ÑØ�� ɖÕ� ÇÃǳÍÏ
ÏÐÕŜÉì
 ØìÌ¾�
ÉÙìÃÅìĜ�ÇÃǳÍÌÏÕ�ØĎÏìÓ�ÎÚìÉìÌÅÕ�ƸÅÌÓ�ĭÊÊÌÇÕ�
Éì ÑÕÍ�ĨØìÐ¸ÌÚ�Ù¶ȫ��
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±ÐÇÚǲìÇſ
ŌÌÓìÅ¸Í
±ÉÐŷÚǲìÇſ�Ĩ¢Ñ Õ�ɖÐÃ¢¹ ìÃ�ÉÌÙìÀÔÃ
Ǳ«�ÎÛǞÓìÕÍ�«�Ǳ�� ±¼×ÚĜ
ÔìÕƵÚ�ØĎưìĖ¸Í¾Ç�Ô°¤
±³Ø×Ŝì ìÉ� � �ÃÍÕ×ǜÏÑÕ
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±ËšìÔìËÕ�ÎÉ¾ì
Ǳ«jǱ¿�ÊìĖÓìÕÍ�«�Ǳ�� ±¼×ÚĜ
ÔìÕƵÚ�É¥
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±ÃǲìÔÏ êÊì�ÉÌÙìÀÔÃ
ƌ�ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾�¢ÐĴƪſÕ�ÎËìÐÃſ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÌÊÕ�ɖÐÃ¢¹ ìÃ�ÉÌÙìÀÔÃ
Ǳ���ÐëÌÔęÕ�«�Ǳ�� ±¼×ÚĜ
ÔìÕƵÚ�É¥
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±¾�ÏÕÉ�Ļ��ÉÙìÕìÌÊÕ�ɖÐÃ¢¹ ìÃ�ÉÌÙìÀÔÃ
ƌ�ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾�¢ÐĴÕ·Ø�± Õ�ÎÅÃÌËìƵìÉÍ�ÉÙìÕìÌÊÕ�ɖÐÃ¢¹ ìÃ�ÐÅÃÔ
«��ÂÌśìÃÕ�«�Ǳǰ� ±¼×ÚĜ
ÔìÕƵÚ�É¥
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ÅÐ·È�¢ìÕÌÚ�Ĩ×ìÕ
ƌ�ÐÃưÑ ÏìÅ�±¾�¢ÐĴÐÇě¹ ¾�ɖ×ìÖ¹ǲ�ÉÙìÕìÌÊÕ�Ʈ¢�ÖìŌì
«¿�ÊìĖÓìÕÍ�«�Ǳ�� ±¼×ÚĜ
ÔìÕƵÚ�É¥
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�ÉìÙìÐÅÓÆ��ÎÏì¬
�ØìſÍ���ÎÊ¾Æ
�ÉŅ̃ ƋÅìÃìÅ��ÏÐğÉÃš

²½ØÛġ
ÕîÖƼÛ�Õ±ÙÎŵºÈ�ÊÚîÊŏ¿
ļìÉ�º�ÎÏì¬
�µÔ¾ìÉÏÑÕ���ÎÊ¾Æ
�ÉŅ̃ ƋÅÃìÅ��ÏÐğÉÃš

²½ØÛġ
ÕîÖƼÛ�Ê§
ļìÉ
�×ØÛÑ¾ëÑÐÃ��ÎÏì¬
ÔìËÕ��ÎÊ¾ì
�ÅÐ·È�«��ÏÕËÈì��
ÏÐğÉÃš��ÎÛìÇ
���Ǳ����«¿Ǳ�

²½ØÛġ
ÕîÖƼÛ�ÙĒƷîě¹Î¿È�Õ±¦
ļìÉ�º�ÎÏì¬
�ÐÅÇÙì�ì��ÎÊ¾ì
�ØÑ ×ÐÃÙìÕ��
ÏÐğÉÃš

²½ØÛġ
ÕîÖƼÛ�ÊÍ§Ö�ĭÙîÑ¹Û�ŁŝîÄ¿Î
²¿�¤ÑĹÖ¸Ù�²¢Ö�ÏÆÄÍÌîƼîÊÎ�ÊÚîÖîÍËÖ�ŁŝîÄ¿Î
±ÉǴËÃŎÍÚÆ��ÔĲìÐÅÚ	
±¢ÐĴÕÔìÉĎÚÐÔŐÑ ��ÔĲìÐÅÚ	
±ĨÏŷÊÍÃÇìÉĎÚɃ
±ÌĨÉ ìÉ�ÎÅÃ
ÎǌìŌɃ

ÂÉĎÚÌÃìŸÆ
±Ð¸·ìǇØ
±Ļ�ÌÅÃ�º�Úɢ ìÕ�Ø�ÈÆ
ÌĨÉÉÓ�ÂÌŒÒÈ

²½ØÛġ
ÕîÖƼÛ�Ê§��¤îÖÛÎÔ�ÏÙǣÕÊìÚ	

²Ê§�Ï¥ÍÙ�ĭÙîÑ¹Û�»�ĭîĪÄǺ�Ãġîġ�ŁŝîÄ¿Î
±¼×ÚĜ×ÐÕÚìÉĎÚ
±¼×ÚĜ¢ìËÃÚ
¸ÕÈìËÐÚ
±ÌË�®ÍÓ
ËÍÚìŅ¾Í

±ĭǑÔ°ÐÙÚÆ
±ØĎưØÈ¹ìÉĎÚ
±ÇÃǳÍÏ ìÉ
ÉìÙìŴǲ
±ÇÃǳÍÏ�¢ìÃÚÕš

ÔĬ¹ Ĩ ìÇ�ÎØǜ
ÎØìÌ¾ÕËŅ��ÇÃǳÍÏ��ÇÅÍÓÆ��ÏÐğÉÃš
ÐÏÇ�Ç°
���Ǳǰ�«�ÎÛìÇ
�����Ǳ����¿



²¤ÑĹÑÕŻîƃÄîÉÎ
±ØĎư
Ô°ØÍŰ¹ÇkÎ×ÚÌÇÕ�ɖÇſìŒÑÐ ÃŶ¹ ÇØìÕÍ���ɖÉÕì�ÂÌÇØ�ÔÉÓµ�·ÐÈØ�
ÂÐØÐŃÀØÕ�³Ã°�ÏÐÕÈìÌÉ�Ż¬�ÅìÓØ�ƪÌ�Õ�ÉìÓìÉĎË�ÙµÓì�ÏÐ®���ÐØǧ�ɖÉìÌÅÕ�
Î×ÚÌÇÕ� ɖØìĿì� ÔĬ¹ Åìµ� ÐÇÚǲ�� Ï êÈ¹�� Â�Ŋ� Ð×ÅìÇſÔÉÑÌŔÕ� ÊĜ� ÃŰ¹ÉìÇ�
ÕÐÙÓìÌ¡���³ØÉìŌ�ØĎưÇìÉµ�ɖÉìÐÅËÌØ� ÐÇÚǲìÇſÔìËÌÕÕ�ÔŐìÇ
ĨÅìÇ�³Ã°�
ɖÇſÔìËÌÕ
ÐÇÉÐŨ¹ Ú�ØÕìµÌÚ�ÏìÌÕÇ��
ÂĜ�Ôì Ç
ĨÈì¾Í�ÃìǌÃ�ɖÇſ
ĨÅìÌÇ�ÂÔÉ£¹���µÚÕ�Ôì ÌÇÕ�ǳìÕì�ÔìÉÐÓØ�

Ż¬�ÐÇÃĎÐŰ�Ãì�Ż¬Ì�Õ�ǌǪ�¢ìÃÉìŌ�ɖÉìÌÅÕ� ÐÇØ��¶ÏÐƓÚ�ÙµÌÚ�ÏìÌÕ�� ÐØǧ�
ÎØÃ¾�ǌǪ¢ìÃ�ÃìǌÃÚìÕ�ÏÖ¹ǲìÌÓ�ÏÐÕËÐÈÚ�ÙµÌÚ�ÏìÌÕ�Çì��
±ØĎưÇìÉ�ɖÉìÐÅËÌØ�ĨÐÚ�ÏÌÅ�ÂÉĎÌÚÕ�ɖƵìÅÇ�ØÕìµÓì�£ìÌØÇ���ÂÉĎÚ�

ØÐ¥Ç� Ãǅ�ÇÌÙ��ÚìÙì�ÚÕ¾��ƪƵìŻ��ÔŅÍÃØ�º�ÂÉÕō
Ôì Ø���±ØĎưÇìÉk
ÂÐ�¾ÕÔÉÓ� ±ØĎưÇìÌÉ� ÏŃÐÃ � ÉÑ�ǲ� Ð×ŹÓÕÔ� º� ÔĥÐÃ � ɖËǧØ� ÎË�È

Ð×ŹÓÕÔ�ÏÐÕÏ êÈ¹
ÉìŌìÓ�ÕÐÙÓìÌ¡���ÊìËÐÚØ�ÂÐ¢ ìÇËÚ�ÇìÉ�ÐÃÕÔ�º�ØÑ ÕÔ�ÃÙÇ�
ØÐÕÓì�£ìÌØ���³ÉÇ� ÐØ��ĭǑ��ÏÕÉìŴì�� ÇìÕìÓÈìÐÅ�ÇìÌÉ�ÂÐ�¾� Ð×ȼ�ÕÔ�Çìµ���
Ɖ�ÔØ¾�ÂÔÉǲȫ��ɖ°Ð¸Ø�º�Ú�Ɠ� ÐÃ×ìÌÕ�ÂÐ�¾ÕÌÔÕ�Ç êǲÇÚì
łìÏØ��� ÐØǧ�
±ØĎưÇìÉÕÔ�±ØĎưƵªÌÏÕ�ĜìÓ�ÂÐ�¾ÕÔ
ÐÃļÙ��
ɖÉìÌÅÕ�Ï êĬ¹ ì×ìÖ¹ǲ�±¾�ªÏÌËìƵìÉÍÏìÅ�ÕÌÔÕ�³µªÏ�Ô°łì�ÐÅÌÓÌ¡Ã¬k

ÄǺÛÎÛ�¤îÄÈîÄŹº �×ĤÊÁÙîÖ�¤îÖ¤ì ®���ƿÑÆ�ÕÍưîƣÍ¿�Äîö±�ƼÆÍÛ�Õ�ÖÍÕî�ÊÛ®�ª
ĨìØĎÚ� ¢ìÃÇìÕ� Ï£� Ãì� Ú£ìØÐ£Ú� ɖ ǲìÐŴØ� ¢ìÃÇìÕ� Ï£� ÂÐÚŜÉ
Ï êĬ¹ Ø�
ÂĨìØĎÚ� ×ÉÀØìÕìÐÚ¸ÌÓÕ�ɖ ìÕ
ƵªÏ� ÎÖ� ƓìÐÓ¢ìÃ� ƮŶ�� ÔƩ�� ÏÐÕÉìÐŨ¹ Ú�
¶Ɯ¾�ƸÅÌÓ�ɖƵìÐÅÚ�ÙÓ��ÚìÙìµ�eÕÔf�ÃÐ¾Óì�ÐÃÌÃÐ×Ú��

k¤ÌÄîɇ�²¿�¤ÑĹÑÕŻîƃ�ÕÖƼÛÎ�§îÙÒ Ö


